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ALTALANOS INDOKLAS

1. Az Egyetem bemutatasa, feladata, azonosité adatai

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Magyarorszag elsé felséfoku zeneoktatasi
intézménye, 1875. november 14-én nyilt meg Orszagos Magyar Kirdlyi Zeneakadémia
néven. A Zeneakadémia 2000. januar 01-jét6] mar egyetemi rangl felsOoktatasi
intézmény, napjainkra az egész vilagon egyediilallo6 moédon a zenemiivészeti képzés egyik
fellegvara és egyben a vilag egyik legszebb koncerthelyszine.

Az Egyetem feladata a fels6foku szakemberképzés, az alkotd ¢és eldadomiivészek,
zenepedagdgusok képzése és tovabbképzése, felkészités a nemzeti és egyetemes kultira
kozvetitésére, az értelmiségi létre, felkészités a tudomanyos ismeretek bovitésére és
alkalmazaséara, miivészeti és mas alkotasok létrehozasara, a tudomanyok, a miivészetek €s
a kultara fejlesztésére.

Feladatait az oktatés, a tovabbképzés, a tudomanyos kutatds, a miivészeti tevékenység, a
nemzetkozi oktatasi és tudomanyos kapcsolatok apolasa révén valdsitja meg.

Az Egyetem a kultura teriiletén kulturalis misorokat, rendezvényeket, hangversenyeket,
zenei ¢és egyéb miivészeti eseményeket szervez illetve rendez, tovabba miikddteti az
Egyetem alapitojanak és névaddjanak targyi €s szellemi hagyatékat gondozo Liszt Ferenc
Emlékmazeum és Kutatokozpontot, valamint a Kodaly Zoltan szellemi 6rokségét apolo
Kodaly Emlékmtzeumot, amelyek muzeélis, kdzmiivelddési, tudomanyos €s az oktatast
segitd feladatokat 14t el.

Az Egyetem azonosito adatai:

Név: Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
Székhely: 1061 Budapest, Liszt Ferenc tér 8.
PIR azonosito: 308955

Szakégazati besorolés: 854200

OM azonosito: F126840

AHT azonosito: 037987

Adodszam: 15308957-2-42

Szektor 1051



2. Szakmai miikodés értékelése
2. 1. Oktatasi tevékenység
2. 1. 1. Egyetemi oktatas

2. 1. 1. 1. Hallgatoi létszam adatok

Az Egyetemen teljes idejli alapképzés, mesterképzés és osztatlan képzés, tovabba doktori
képzés folyik.

Alapképzés, osztatlan képzés, mesterképzés, szakiranya tovabbképzés

Az Egyetem csak az altalanos felvételi eljards keretében hirdet meg képzéseket,
potfelvételi keresztféléves képzésre vonatkozoéan nem. A 2014. évi altalanos felvételi
eljarasban a jelentkezOk szama a kiilfoldi jelentkezokkel egylitt mintegy 1215 6, a
felvettek szama mintegy 326 {6 volt. A tuljelentkezés atlagosan kozel négyszeres.

A korabbi évekhez képest nincs szadmottevd valtozas az allami Osztondijas és az
onkoltséges hallgatok szamanak aranyaban. Koriilbeliil 86% az allami sztondijas, ill.
allamilag tamogatott képzésre jarok szama. A zenemuivészeti képzés magas onkoltsége —
amely az esetek tobbségében a jogszabdly altal megengedett legmagasabb Osszegli —
miatt jobbara csak a kiilfoldi hallgatok valasztjak az 6nkoltséges képzési format.

A mivészképzés sajatossagainak ¢és a korabbi gyakorlatnak megfeleld, hogy az

alapképzésben végzettek szinte 100%-a tovébbtanul a mesterképzésben, allami
Osztondijas képzési formaban.
A hallgatoi 1étszam 2014. évi alakulasat az alabbi tdblazat szemlélteti:
mesterképzés, | egyetemi
alapképzésben Osztatlan (kifuto)
Kénzés tiusa részt vevo képzésben képzésben Ssszesen Szakiranyu
p P hallgatok részt vevo részt vevo tovabbképzés
szama (BA) hallgatok hallgatok
szdma szama
allami finanszirozasban 2013/14.
részt vevo hallgatok 11. félév, 393 276 0 669 0
201,4{15' 358 308 0 666 0
1. félév
2014 atlag 375,5 292 0 667,5 0
koltségtéritést vagy
onkoltséget fizetd 201?44' 20 18 3 41 0
. 1. félév
hallgatok (magyar)
201,4{15' 18 31 2 51 17
1. félév
2014 4atlag 19 245 2,5 46 0
koltségtéritést vagy
onkoltséget fizetd i2I01f‘21/i\‘/1. 14 32 0 46 0
hallgatok (kiilfoldi) '




201,4{15' 20 36 0 56 2

1. félév

2014 atlag 17 34 0 51 0
Osszesen 201:,)’/:,[4' 427 326 3 756 0

1. félév

201,4(15' 396 375 2 773 19

1. félév

2014 atlag 411,5 350,5 2,5 764,5 0

Szakiranyll tovabbképzés 2014 szeptemberétdl kezdddden két teriileten is kezdddott.
Pedagodgiai oldalrdl a ,,Zenei mentor €és gyakorlatvezetd tanar” miivészeti oldalrdl pedig a
»Zongoramiivész-szolista” szakiranyaink kertiltek elinditéasra.

Doktori képzés

Egyéni fokozatszerzésre jelentkezOk szdma: 10 {0, felvettek: 10 6. A nappali képzésben
a 2013/14-6s tanév 2. félévében Osztondijas hallgatok szama: 35 £6, koltségtéritéses: 6 +
2 6 miniszter Osztondijas. A 2014/15-6s tanév 1. félévében: 36 Osztondijas +10
koltségtéritéses+ 2 f6 Balassi 6sztondijas

Allamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatoi 1étszam

A 2014. évi létszamstatisztikak alapjan a hallgatoi 1étszam az alabbiak szerint alakult:

Normativ tAmogatasra jogosultak szadma:
A normativ tdmogatasra jogosult hallgatok 1étszamarol a jelen fejezet ,,Hallgatoi
1étszam alakulasa” tablazat szemlélteti részletesen.

Koztarsasagi 6sztondijra jogosultak szama:
A koztarsasagi Osztondijasok szamaban nem kovetkezett be jelentds valtozas a
beszamolasi iddszakban, a tavaszi félévben 7 f6 hallgato, az 6szi félévben 6 6
hallgato részesiilt az 6sztondijban.

Bursa Hungarica 6sztondijra jogosultak szama:
A Bursa Hungarica 0sztondijas hallgatok 1étszamaban jelentds csokkenés
mutatkozik: 2013/2014. II. félévében 68 £6, 2014/2015 1. félévében 55 6 kapta
meg az Osztondijat, mig ezzel szemben az elmult év tavaszan 86 o, dsszel 81 6
hallgat6 részesiilt a Bursa Hungarica 6sztondijban.

Miniszteri 6sztondijra jogosultak szdma:
A beszamolasi idészakban 12 {6 hallgatd tanult miniszteri Osztondijjal az
Egyetemen, koziiliik 2 f6 doktori képzésben, 7 f6 hallgaté teljes képzésben és 3 6
vendéghallgatoként, A vendéghallgatok szdmaban létszdmcsokkenés volt
tapasztalhatd tekintettel arra, hogy az elmult évben 7 f6 hallgatdo vett részt
részképzésben.




Miniszteri 6sztondijra jogosultak szama:
A 2014. 06szt6l elnyerhetd Stipendium Hungaricum 06sztondijjal 17 hallgatéd

folytatott tabulmanyokat a 2014/2015. tanév 1. félévében az Egyetemen.

1. 1. 1. 2. A képzési szerkezet valtozasa — munkaeropiaci igények

Az Egyetem 2014. évi altalanos felvételi eljaras keretében hirdette meg az osztatlan
tanarképzésben nyilvantartasba vett képzéseinek jelentds részét, valamint az 01j rendszerti
osztott tanari képzéseket is. Elmondhato, hogy a tanarképzés atalakitisnak folyamata
helyi szinten is befejez6dott. Minden egyes uj képzés meghirdetésére ugyanakkor nem
volt mod, tekintettel arra, hogy a szakos kapacitas rendszere azt — amellett, hogy a
jelentkezOk szamara az egyes képzésekre felvehetd 1étszamokrol realis képet mutasson —
az Egyetem sokrétii képzési kinalata esetében nem teszi lehetové.

A felvételi eljaras eredményeként 2014 szeptemberében ténylegesen elindult 1), osztatlan
tanari képzések kétszakos képzésben a koruskarnagymiivész-tanar, a népi hegediimiivész-
tanar, a népi bracsamiivész-tandr, a népi bdgd-/csello-/iitdgardon-/tamburabdgdmiivész-
tanar, a népi citera-koboz-tekerémiivész-tanar, a népi furulyamiivész-tanar, a népi
klarinét-/tarogatdmiivész-tanar, a népi énekmiivész-tanar, a népi énekmiivész-tanar és a
népzeneelmélet-tanar, egyszakos képzésben a gitartandr, a jazzgitartandr ¢és a
jazzszaxofontanar képzés.

Az 10j rendszerli tanarképzésben, miivész mesterképzésre épiilé 0sztott zenemiivésztanari
képzésben 15 szakiranyon (énekmiivész-tanar, fagottmiivész-tanar, fuvolamiivész-tanar,
gitarmilivész-tanar, gordonkamiivész-tandr, harfamiivész-tandr, hegediimiivész-tanar,
klarinétmiivész-tanar, kiirtmtvész-tanar, mélyhegediimiivész-tanar, trombitamivész-
tanar, tubamiivész-tanar, iitéhangszermiivész-tanar, zongoramilvész-tanar,
egyhdzzenemiivész-tanar [egyhazzene-koruskarnagy]) indult el ténylegesen a képzés.
Ezzel egyidejiileg ugyanezen képzéstipus esetében a ,korabbi” rendszerli, vagyis a
289/2005. (XII. 22.) Korm. rendelettel, illetéleg a 15/2006. (IV. 3.) OM rendelettel
meghatarozott zenemiivész-tanari képzéseket mar nem keriilt elinditasra.

Az 1 rendszertl tanarképzés — kiilonosen az osztatlan, kétszakos képzések — a munkaerd-
piaci igényeknek kifejezetten megfelelnek. Eldsegitik azt, hogy a végzett hallgatok ne
kényszeriiljenek arra, hogy egyidejiileg tobb intézményben vallaljanak munkat, hanem
kétszakos tanarként egy intézményben, kiegyenstulyozott munkabeosztassal végezhessék
tanari feladataikat. Az egyszakos osztatlan, valamint osztott tanari képzések esetében az
Egyetem kiegészitdé szakmodszertani tartalmak elsajatitasat biztositja, ezzel eldsegitve a
végzett hallgatok szamdara a szaktantargyaikon tali, bovebb tantargyi korben torténd
oktatas — bizonyos jogszabalyi keretek kozotti — lehetdségét. Bar e képzéseken végzett
¢vfolyam 2014-ben még nem volt, a munkaerd-piac  szerepldinek  (pl.
partneriskoldinknak) visszajelzései e képzésekrdl rendkiviil kedvezdek.

Dualis képzést az Egyetem nem inditott, tekintettel arra, hogy nem folytat képzést olyan
képzési teriileten, amelyen dualis képzés az Nftv. 108. § 1a) pontja szerint indithato.



Szakirany tovabbképzésben 2014 szeptemberében eldszor indult el ténylegesen a
zongoramiivész-szolista szakiranyu tovabbképzési szak. 2014 nyaran zajlott le a zenei
mentor- ¢és gyakorlatvezetd tanar pedagdgus-szakvizsgara felkészitd szakiranya
tovabbképzési szak képzési és kimeneti kovetelményei és inditdsa nyilvantartasba
vételének eljarasa, melynek kovetkeztében Osszel ténylegesen el is indult a szakon a
képzés. Régota vart, hianypotld képzésrdl van szo, amellyel lehetdvé valt a zenét tanitd
pedagogusok, gyakorlatvezetd tanarok szamara a szakspecifikus tartalmi, pedagdgus-
szakvizsgara felkészit képzésben vald részvétel.

A pedagbdgus-tovabbképzés teriiletén az Egyetem Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézete
a ,,Szines hurok” (Colourstrings) hegedii- és gordonka tanitdsi modszer a Kodaly-
koncepcid alapjan c. tanfolyammal bovitette képzési kindlatat, amely magyar zenetanarok
szamara egy Ujabb lehetdség tovabbképzési kotelezettségeik teljesitésére.

A fentebb felsoroltakon kiviil alap- ¢és mesterképzésben, osztatlan képzésben, doktori
képzésben, tanfolyami képzésben az Egyetem képzési kinalataban valtozas a 2014. évben
nem tortént, azonban a kiilfoldi hallgatoink részére szervezett Uin. tanfolyami képzések
strukturalasa soran ,,el0készitd” és ,,specializacios” képzéseket alakitott ki az Egyetem.

Nemzetkdzi egyiittmiikodésben hirdetett képzések tovabbra sem voltak, azonban kozos

mesterképzés 1étrehozasara iranyulé komoly kezdeményezés tortént a Tokyo University
of Arts (GEDAI) japan egyetemmel.

Gyvakorlointézménvyek valtozasai — gyakorlatieényes képzés

A 2014. évben megtortént az Egyetem altal fenntartott két koznevelési intézmény, a
Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola ¢€s Gimnazium (az Egyetem
gyakorloiskoldja), valamint a Hangszerészképzd Szakkozépiskola Osszevondsa. Az
Osszevonas eredményeként az 1ij intézmény neve Bartok Béla Zenemiivészeti és
Hangszerészképzd Gyakorld Szakkdzépiskola lett.

Az Egyetem tanarképzésben részt vevd hallgatdi legjelentdsebb része tovéabbra is itt
teljesiti kozépfoku iskolai gyakorlatait. Az iskola elinditotta népzenei képzéseit, igy
népzenetanari képzésben részt vevo hallgatok egy része mar szintén itt vehet részt iskolai
gyakorlaton (kordbban a népzene esetében erre csak vidéki varosokban volt lehetdség).

Az Nftv. 85. § (3) bekezdése szerinti gyakorlatigényes képzésnek az Egyetem altal
folytatott képzések koziil csak a tanarképzés mindsiil. Tagabb értelemben véve azonban
valamennyi képzés ,.gyakorlatigényes”. Megujult infrastruktaraja foépiilet és a
professzionalis koncertszervezés keretei kivald lehetdséget biztositanak a hallgatok
szamdra a gyakorlati munkéba, miivészeti tevékenységbe valo betekintés tekintetében.
Ezen a téren az Egyetem falain kiviil is szdmos lehetdsége van hallgatdinknak.
Kiemelkedé e tekintetben a Magyar Allami Operahdzzal és a Miivészetek Palotajaval
kotott egylittmiikodési megallapodas.



1. 1. 1. 3. ,,Kisszakok” tevékenységének bemutatasa

Az un. kis 1étszdmu szakok (kiilondsen az eldadomiivészet alapképzési szak klasszikus
ének szakiranya, zenekar- és korusvezetés szakiranya, az alkotdomiivészet és muzikologia
alapképzési szak zeneszerzés szakiranya, tovabba a klasszikus énekmiivész mesterképzési
szak operaének szakiranya, a karmester mesterképzési szak zenekari karmester
szakiranya, valamint a zeneszerz0 mesterképzési szak) specidlis eseményei kiilonleges
jelentdségliek, tanulméanyi szempontbdl és az Egyetem életének szempontjabol egyarant.
Ezen események a tanulmanyi- és vizsgakovetelmények részét képezik; céljuk, hogy a
hallgatoknak az altalanos szakmai kovetelményeknek megfeleld koriilmények kozott (pl.
zenekar, diszlet, jelmez), biztositsanak lehetdséget tudasuk gyakorlatban torténd,
tapasztalatszerzo kiprobalasara és alkalmazasara.

Az események lebonyolitasa soran 2014-ben mar élvezhették a hallgatok a Liszt Ferenc
téri foépiilet megujult, vilagszinvonalll infrastruktiraja, valamint a Concerto Budapest
Zenekarral fennéllé szoros egyiittmiikodés elonyeit, mikdzben a feladatok egy részét a
karmesterképzésben évtizedek ota részt vevé Duna Szimfonikus Zenekar, tovabba a
Danubia Szimfonikus Zenekar segitségével latta el az Egyetem.

A 2014-es események az alabbiak voltak.

Enek Tanszék
Ariavizsga (zenekarral) 2014. 05. 07. Zeneakadémia
Nagyterem

koézremiikodo zenekar: Concerto Budapest
Operavizsga (zenekarral, el6adas) 2014. 06. 18. Zeneakadémia
Solti Terem

kozremiikodo zenekar: Concerto Budapest
Operavizsga (zenekarral) 2014. 06. 20.

Zeneakadémia Solti Terem

kozremiik6dé zenekar: Concerto Budapest
Ariavizsga (zongorakisérettel) 2014. 12. 08. Régi
Zeneakadémia Kamaraterem

Karmester és Karvezetd Tanszék
Karmester hallgatok zenekari gyakorlata 2014.01. 13.
Duna Palota
kozremiikod6 zenekar: Duna Szimfonikus Zenekar
Karmester hallgatok zenekari gyakorlata 2014.01.14. Duna
Palota
kozremiikodo zenekar: Duna Szimfonikus Zenekar
Karmester hallgatok zenekari gyakorlata 2014. 01. 15.
Duna Palota
kozremiikodo zenekar: Duna Szimfonikus Zenekar
Karmester hallgatok zenekari gyakorlata (2 alkalom) 2014. 02. 25. Concerto
Zenehaz




kézremiikodo zenekar: Concerto Budapest
Karmester hallgatok vizsgahangversenye 2014. 06. 05.
Zeneakadémia Nagyterem
kozremiikodo zenekar: Concerto Budapest
Karmester hallgatok vizsgahangversenye 2014. 06. 20.
Zeneakadémia Nagyterem
kozremiikodo zenekar: Concerto Budapest
Karmester hallgatok vizsgahangversenye 2014. 06. 24.
Zeneakadémia Nagyterem
kozremiikodo zenekar: Concerto Budapest

Karmesteri diplomahangverseny (MA) 2014. 06. 06.
Zeneakadémia Nagyterem
kézremiikodo zenekar: Concerto Budapest
Karmesteri diplomahangverseny (MA) 2014. 06. 17.
Zeneakadémia Nagyterem
kézremiik6do zenekar: Duna Szimfonikus Zenekar
Karmesteri diplomahangverseny (MA) 2014. 09. 05.
Zeneakadémia Nagyterem
kozremiikodo zenekar: Concerto Budapest

Karmester felvételi vizsga 2014. 07.
01. Zeneakadémia Nagyterem
kozremiik6do zenekar: Duna Szimfonikus Zenekar

Zeneszerzés Tanszék
Zeneszerz0 hallgatok hangszerelési gyakorlata (2 alkalom) 2014. 02. 26. Concerto
Zenehaz

kozremiikodo zenekar: Concerto Budapest
Zeneszerzés diplomahangverseny (MA) 2014. 04. 30.
Zeneakadémia Nagyterem
kozremiikodo zenekar: Danubia Szimfonikus Zenekar

2. 1. 1. 4. Jegyzetellatas alakulasa

Az oktatashoz specidlis jegyzetek sziikségesek. Az alacsony hallgatdi létszam és az
intézmény sajatos jellege miatt a mar korabban beszerzett jegyzetek biztositjak a
hallgatok szamdra az elegendd mennyiséget. A  beszamolasi iddszakban
jegyzetbeszerzésre nem keriilt sor.

A jegyzetellatas mellett az Egyetem konyvtara is jelentds szerepet vallal az oktatdshoz

szlikséges anyagok biztositdsaban. A konyvek, kottak beszerzése nagy részben a tanarok
igényeinek, valamint a képzési kovetelményeknek megfeleléen torténik.
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2.1. 1. 5. Kétoldalu nemzetkozi kapcsolatok

A nemzetkozi egyiittmiikodések terén is folytatja az Egyetem azt a korabban megszabott
iranyt, ami az eddig egyéni tandri szinten meglévé szamos, igen értékes
kapcsolatrendszert intézményi szintli egylittmiikodéssé emeli. A megujult jatszo- és
oktatohelyek vonzd alannya teszi az Egyetemet a vildg barmelyik kivalo egyeteme
szamara.

A kiterjedt, kétoldali nemzetkozi kapcsolatrendszer alapvetden 2 tipusra tagozodik:

- A vilag szamos zenemiivészeti fels6oktatasi intézményével, zenei szervezetével
all az Egyetem szoros kapcsolatban. A Kkozos tevékenységek egytittmiikodési
megallapodds alapjan zajlanak. A megallapodasok kozos mesterkurzusok,
ERASMUS mobilitas programon kiviill megvalosulé oktatocserét, illetve
nemzetk6zi palyazatok, kozos képzések elokészitését teszik lehetdve.

2014-ben nagy eldrelépésnek tekintheté a japan Geidai egyetemmel, a vezetd
allami miivészeti egyetem zenemiivészeti kardval megkezdddott egylittmiikddés,
melynek keretében 2015 folyaman megindul egy k6zo6s Master képzés.

Vendégiil latta az Egyetem a Koreai Liszt Tarsasag elndkasszonyat és harom
zongoramilvészét, a Japan Zongoratanarok Szovetségét, a két vezetd torokorszagi
zenei egyetemet.

A Koreai Liszt Zongora Versenyen minden évben a Zeneakadémia egyik kivalo
professzora a zsliri egyik tagja. 2014-ben Némethy Attila képviselte
egyetemiinket.

A beszédmolasi idészakban a kovetkezd intézményekkel van érvényes
egyuttmiikodési keretmegallapodasa az Egyetemnek

AZSIA

JAPAN:

Tokyo College of Music

Tokyo University of Arts (Geidai)
Nagoya University

University of Aichii Prefecture
Musashino Academia Musicae
Sapporo Concert Hall Foundation
Gifu Japan-Magyar Barati Tarsasag

KINA:

Central Conservatory of Music Beijing

Shanghai Normal University

Gulangyu Piano Academy

Pekingi Kodaly Pont 1étrehozasara a Balassi Intézettel

TAIWAN:
National Kaohsiung Normal University
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HONGKONG:

Hong Kong Academy for Performing Arts
KOREA:

Keimyung University

Mokwon University

VIETNAM:
Hanoi Nemzeti Zeneakadémia

EUROPA (Erasmus mobilitasi megallapodason feliil)
Ukran Nemzeti Zeneakadémia

Csajkovszkij Akadémia Moszkva

Graz Nemzeti Zeneakadémia

Kazah Nemzeti Zeneakadémia

EGYEB
IZRAEL:
Jerusalem Academy of Music and Dance

USA, KANADA:
Royal Conservatory of Toronto
Cleveland Institute of Music

Nemzetkozi kapcsolatok masik, szintén jelentds csoportjat a nemzetkdzi palyazati
forrasbol finanszirozott projektjek alkotjak, melyek a leghatékonyabban
szolgéljadk, az Egyetem, mint zenei felsGoktatasi intézmény nemzetkozi
egy konkrét projekt, vagy olyan esemény, amely rendszeresen ismétlddhet. Cél
minel tobb kiilonleges konstrukcio megalkotasaval vonzobbd tenni  az
egyiittmiikddést. Tovabbi cél, hogy ne csak bilaterdlis egylittmiikodések
keriiljenek magvalositasra, hanem minél tobb részvevo bevonasat kezdeményezze
az Egyetem egy-egy érdekes projektre, annal is inkabb, mert az ilyen tipusu, tobb
orszagon ativeld nemzetkdzi programok esetében a legmagasabb a tamogatési
intenzitas.

2014 folyaman az aldbbi projektek valosultak meg hazai, illetve nemzetkozi
tamogatasbol:

Elsé Nemzetkozi Operavizsga Fesztival

A Magyar Mivészeti Akadémia egyedi tdmogatasaval sikeriilt megrendezni az
eseménysorozatot, melyen a Zeneakadémia aktudlis operavizsgija mellett, a
stockholmi Operaf6iskola, a Zagrabi Miivészeti Akadémia és a firenzei
Conservatorio di Musica produkcidi voltak lathatdéak. A hagyomanyteremtés
szandékaval elinditott fesztival kimagasloan sikeres volt, koszonhetden annak,
hogy négy teljesen kiilonbozd stilusti miivet négy teljesen eltérd interpretacioban
lehetett megtekinteni.

Reconnections 2014
A Jeruzsdlemi Zeneakadémidval 2013-ban elkezdett Reconnections nevii
kamarazenei projekt folytatdsa. Jeruzsalembdl 9 hallgaté és 3 oktatd érkezett,
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hogy magyar és izraeli szerzOk, valamint a nagy klasszikusokon keresztiil
dolgozzanak hallgatoikal és oktatokal, vegyes kamarazenei csoportokban ¢és
zenekarban egy héten keresztiil. A workshop koncertmiisoraa pécsi Kodaly
Kozpontba is bemutatasra keriilt, majd a projektet nagysikeri koncerttel zarult a
Solti teremben.

Két Géniusz — Liszt és Bartok zardndokévei Svéjcban és Magyarorszdgon

Liszt és Bartok svéjci és magyarorszagi kotddései adtak annak a négy allomasos
nemzetk6zi workshop-sorozatnak a keretét, melyet a genfi zeneakadémiaval
kozosen a Svajci Hozzajarulas tamogatasaval valdsiult meg. A projekt 2014
juniusaban zarult.

A workshop Bartok vondsnégyeseivel, vonds kamaramiiveivel ill. Liszt
zongoramuiveivel foglalkozott, az Egyetemet Devich Sandor professor emeritus,
Drafi Kalman jelenlegi és Lantos Istvan volt tanszékvezetd professzorok
képviselték. A mesterkurzusokon feliil a workshopokat zenetudomanyi eléadasok
gazdagitottak (ezeket Somfai Laszlo professzor ur, Vikarius Laszl6 igazgato ur €s
Szabo Ferenc Janos tartottdk a Zeneakadémia képviseletében), emellett a
hallgatok meglatogattak Genf és Budapest kiemelt, a két zenei géniuszhoz kothetd
kultartorténeti helyeit, melynek apropojan egy kozos okostelefon applikaciot is
bemutatasra kertilt, mely egy budapesti belvarosi Liszt sétara hivja a latogatot.

Hogyan lehet az éneklés mindenkié? —nemzetkozi zenei nevelési konferencia

A konferenciat 2014 éprilisdban keriilt megrendezésre az eurdépai VOICE projekt
keretében, a KOTA, az FEurépai Korusszovetség - Europa Cantat, a
Zeneakadémia, a Magyar Kodaly Térsasag és a Magyar Muzsikus Forum
kozremiikddésével. A szimpdzium az iskolai énekes zenetanitast, iskolan kiviili
zeneoktatast, a kozosségi éneklés tarsadalmi hasznossagat, valamint énekzene-
tanar és karvezetd képzés témakorét jarta koriil. A magyarorszagi szimpdziumra a
zenetudomanyi, zenepedagédgiai eldadok mellett sikeriilt elhivni mas
tudomanyteriiletek képviseloit is, igy példaul Freund Tamads agykutatot is. A
szimpdzium egyik cslcspontjaként keriilt megrendezésre SzOnyi Erzsébet 90.
sziiletésnapjanak eldestéjén a 20. szdzadi magyar zeneszerzés €s zenepedagogia
legendas alakjat koszontd tinnepi hangversenyt.

Erasmus Intenziv Program — Ovidius Atvéltozasok

2014 nyaran keriilt megrendezésre az év egyik legkiilonlegesebb projektje, a 7
europai miivészeti felsdoktatasi intézmény (Firenze, Réma, Krakko, Zagrab,
Marosvasarhely, Briisszel, Budapest) egylittmiikodésében megvalosulo, 14 napon
at tarto Erasmus intenziv program, mely az els6 ilyen jellegli program volt az
egyetem életében. Ovidius ,,Atvéltozasok” cimii miivének tiz torténetére
komponaltak 06nall6 miiveket zeneszerzé hallgatok, majd a megzenésitett
torténeteket a program végén dramatizalt formaban adtdk elé a résztvevd
egyetemek szinész és zenész hallgatoi. 10 csapat volt, mindegyik csapatban egy
zeneszerzé (aki mar otthon megirta miivét), egy karmester, valamint zenész- és
szinész hallgatok, akik 3 rendezd iranyitasa alatt dolgoztak. Az esemény
zarasaként a darabok egy egyestés, hdrom részes bemutaton volt megtekinthetd a
Solti teremben. A program koncepcidjanak kidolgozoi és egyben miivészeti
vezetdi Fekete Gyula és Almési-Toth Andras tanar urak voltak, a programroél egy
izgalmas werkfilm késziilt a Budapesti Gazdasagi Fodiskola média szakos
novendékei segitségével.
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Brass Week 2014

Ujra Balatonfiired adott otthont a Brass Weeknek, a rézfuvésok nagy nyari
nemzetkdzi mesterkurzusanak, melynek kozéppontjaban idén a harsona allt, Hona
tanar Gr a hangszer egyik nemzetkozi ikonjat, Jacques Mauger-t hivta meg
vendégprofesszornak.

Hungary Initiative Foundations —Chicago és Cleveland

Az 06sz folyamdn 2 jelent6sebb amerikai projek volt, mindketté a Hungary
Initiatives Foundation tamogatasaval. Az egyik a chicagoi Northwestern
University-vel kortars zenei egyiittmiikodés, koncertekkel, eléadasokkal,
workshopokkal Chicago-ban és Budapesten, a masik a Cleveland Institute of
Music-kal Liszt miiveivel, ill. kortars reflexiés miivekkel 6sszefiiggd, elsésorban
kamarazenei vonatkozast egy hetes k6z6s munka volt Cleveland-ben.

Ko6zép-eurdpai Elektroakusztikus Zenei Mihely

Az Egyetem kevéssé ismert oldalat mutatta be a krakkdi zeneakadémiaval
kozosen megvalositott projekt soran, melynek keretében az eurdpai élvonalhoz
tartozd lengyel tanszékkel kozosen Krakkéban és Budapesten keriilt
megrendezésre egy elektroakusztikus zenei workshop ill. koncertek a Lengyel-
Magyar nem-Kormanyzati Egyiittmiikdés palyazaton elnyert timogatasbol.

AEC éves kozgytilés és konferencia

Az eurdpai szintl jelenlét egyik legmagasabb mércéje volt, hogy 2014. november
kozepén az Egyetem adott otthont Eurdpa zenei felsdoktatasi szovetségének, az
AEC éves kongresszusanak és kozgyllésének, melyen 350, az eurdpai zenei
felsdoktatasban dolgozd vezetd vett részt. A visszajelzések alapjan a rendezést az
eddigi legmagasabb szinvonalon sikeriilt megvaldsitani, mélton sikeriilt bemutatni
felyjitott épiiletet, a magyar zeneoktatast, a hallgatok produkcioin keresztiil a
zeneakadémiai képzést, valamint a fovaros szépségeit és a magyar gasztronomiat
is. A konferencia szamos 1) egyiittmiikdésrol torténd targyalast tett lehetdve.

2. 1. 1. 6. Oktatoi — hallgatoi mobilitas

Az Egyetem oktatoi, hallgatéi mobilitasdnak ndvelése az egyetem nemzetkozi
Mobilitas Programot, azt a nemzetkdzi programot, amelyekben aktiv résztvevoként
igyekezett és igyekszik az Egyetem az intézményi mobilitas novelését megvalositani.

A 2014/15-6s tanév elsé félévében a Tempus Kozalapitvannyal kotott Erasmus +
mobilitasi szerzddés alapjan lehetdség nyilt arra, hogy 20 hallgatonk utazzon Erasmus
Osztondijjal részképzésre az Europai Unid orszagaiba. Ezek a hallgatok osszesen 45.204
Euro tdmogatést kaptak tanulméanyaikra, melyet teljes egészében a Tempus tamogatasbol
keriilt finanszirozasra. Az Osszeg a 2014/15-0s tanévre a szerz6dés szerint rendelkezésre
all6 hallgatéi mobilitdsi tdmogatds 72 %-a. A célorszagok fontossdgi sorrendben:
Németorszag, Ausztria, Olaszorszag.
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Ugyanezen id6szakban az Egyetemre Erasmus 06sztondijjal részképzésre beutazo
hallgatok szdma 16 10, féleg Németorszagbol, Spanyolorszagbol és Olaszorszagbol nagy
az érdeklodés.

A 2014-21-ig tart6 0j Europai Unios ciklus 4j irdnyelvei sziikségessé tették j egyetemek
kozotti kétoldali megallapodasok megkotését, melyeket 2014-t61 folyamatosan szervez
az Egyetem. A beszamoléasi idOszakban 68 egyetemmel keriilt aldirasra kétoldala
megallapodas (Bilateral Agreement), melyek kozott jelentés szammal szerepelnek 1j
partnerek, mint pl. a besztercebanyai, kolozsvari, selmecbanyai zenei intézmények,
megkdnnyitve ezzel a hataron tali magyar hallgatok tanulmanyait is.

Az utazasi lehet6ségek kiboviilése 2014-t61 (Doktori szinten is tamogathato utazas),
valamint a rendelkezésre allo anyagi fedezet boviilése joval tobb lehetdséget teremt a
hallgatok részére a kiilfoldi képzéseken valo részvételre, mely egyben adminisztracios
tobbletfeladatot is jelent az Egyetem szamara.

2.1.1. 7. Mesterkurzusok

Az Egyetem feladatdnak tekinti a hallgatok latokorének tagitdsat, a tarsadalomban
betoltott helytik, kiildetésiik felismerését a nemzeti és egyetemes kultira és miivészetek
kozvetitésével. Ennek a célkitlizésnek megvalositadsa érdekében nemzetkdzileg elismert,
tekintélyes miivészeket kér fel mesterkurzusok megtartasara.

A beszamolasi idészakban, az Egyetem koltségvetési helyzetének figyelembevételével az
Egyetem 54 f6 olyan kiilfoldi és magyar miivész/oktatd meghivasaval segitette el a
hallgatok szakmai fejlodését. A vilagsztarok mellett kurzusokat tartottak olyan hazai és a
karpat-medencei zenei élet kivalosagai, valamint egykori ndvendékei, akik azota jelentds
nemzetkdzi karriert futottak be.

2. 1. 2. Doktori képzés

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Doktori Iskoldja 1999. 6ta két tudomanyagban
képez doktorandusz hallgatokat 0Osztondijas és koltségtéritéses forméaban, a
Zenetudomanyi doktori iskolaban (PhD fokozat) és a Zenemiivészeti Doktori Iskolaban.
(DLA fokozat). A Zenemiivészeti Doktori Iskola egyhdzzenei, zeneszerzOi és
eléadomiivészi programokra (ezen beliil: billentyiis, vonds, fuvds, ének, karvezetés
alprogramra) oszlik.

A nappali képzés és az egyéni felkésziilési format valasztok doktorjelolti viszonyuknak
megfelelden két év alatt folytatjak le doktori eljarasukat

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Doktori Iskoldjaban a zenemiivészeti el6adoi
tevékenység mellett nagy sulyt fektet az elméleti képzésre. A hat félév folyaméan 24 zenei
¢s 16 miivelddéstorténeti kreditet kell megszereznilik hallgatéinknak a kotelezd
doktorszeminarium ¢€s doktorkollégium, valamint a folyamatos zenei tevékenység mellett.

15



A 2013/14-es tanév 2. félévében, azaz 2014. év els6é felében Komlos Katalin az MTA
doktora tartott nagy sikerli kurzust ,,Interpretaciotorténet” cimen, Kocsis Géza, Mikusi
Balazs zenetudosok” Miivészet és Mitosz”, illetve ,Haydn- és Mozart elemzések”
cimmel tartott nagy érdeklddésre szamot tartd kurzust. Tobb kiilfoldi oktatd meghivasara
nyilt lehetdségilink ebben az iddszakban, mint pl. Zakhar Bron vilaghiri hegediimiivész
mesterkurzusara, Frigyesi Judit zenetudos ,, A zsido zene” c. kurzusara, Garbocz Marta
»Elektroakusztikus kortars zene” kurzusara és Takacs-Nagy Gabor vilaghiri karnagy
,Billentylis és vonos kamarazenei ,,kurzusara.

A doktori kurzuskinalat a 2014/15-6s tanév els6 felében, azaz a 2014.év masodik felében
a kotelez6 kurzusokon kiviil tobbek kozott Somfai Laszld akadémikus ,,Bartok hat
vonosnégyese” kurzusat, Szepes Erika akadémikus ,,Verstan-Poétika” kurzusat, Karpati
Andras: ,,GOrog zeneelmélet” kurzusat tartalmazta. Ezen kiviil német €s angol nyelvii
kurzusokat is ajanlott a Doktori Iskola a hallgatoknak. (Kamp Salamon, a Lutherania
ének- €és zenekar vezetdje: Die frithen Kantaten von J.S. Bach, Richard Taruskin vilaghiri
amerikai zenetudos: ,,Stravinsky esztétikaja” kurzusat. A kiilfoldi kurzusok szervezésénél
egyik szempont koltséghatékonysag oly modon, hogy lehetdség szerint olyan oktatok
meghivasara keriiljon sor, akik mas okbol Magyarorszagon tartézkodtak, ezaltal a
kurzusok koltsége a honordrium megfizetésére redukalodik.

A beszamolasi iddszakban 14 {6 nappali tagozatos hallgatd szerzett abszolutériumot,
nappali képzésre Osztondijas helyre 13 {6t nyert felvételt. Fontos megemliteni, hogy
ebben az évben lehetdség nyilt az 6sztondijas helyek szamanak novelésére, tekintettel az
el6z6 években elért jo6 mutatd szamokra, mint pl.: a hatasfok: 80 % (a felvett hallgatok és
az avatott doktorok ardnya (az orszagos atlag: 40 %), az avatott doktorok szdmanak
folyamatos emelkedése, stb.)

Koltségtéritéses képzésre 6 f6 nyert felvételt. Osszesen 36 dsztondijas, 10 koltségtéritéses
¢és 2 f6 miniszteri hallgatd végzett tanulmanyokat 2014/15-6s tanév elsé felében.

A nappali képzés mellett lehetdség van egyéni doktori fokozatszerzésre is a 38 év feletti,
jelentés miivészi tevékenységet folytatd eldadomiivészeknek, illetve kutatoknak. A
felvétel soran az ,egyéni felkésziilési engedély” birtokdban van lehetOsége a
jelentkezOnek a doktori eljards meginditasara. Egyéni fokozatszerzési eljarasra 10 {6t
nyert felvételt az év folyaman.

A beszamoloéi iddszakban 0sszesen 58 doktori eljaras volt folyamatban, ebbdl 34 egyéni
felkésziilési engedéllyel, 24 a nappali képzés lejartat kovetd doktorjeldlt.

A 2014. évben 22 fének keriilt atadasra doktori oklevét, melynek kozel 70 %-a (15 £6) a
nappali képzésbol keriilt ki. Az Gsszes atadott oklevelek szama 10 %-kal volt magasabb

az el6zo évinél.

2014. oszére (szeptember 30.) elkésziilt, illetve aktualizaldsra keriilt a mar meglévo
dokumentumok a doktori iskolai akkreditaciohoz.
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2. 1. 3. Kozépfoku oktatas

Zenemilvészeti képzés

Az Egyetem pedagdgusképzést folytatd intézményként gyakorld koznevelési intézmény
fenntartoja, ezaltal koznevelési feladatokat is ellat a Bartok Béla Zenemiivészeti ¢€s
Hangszerészképzd Szakkozépiskola altal. A Szakkozépiskola Magyarorszag legrégebbi
kozépfoku zeneoktatdsi intézménye.

A miuvészeti tanarképzés kozépfoku szakmai gyakorlati részét a tanari képzések donto
tobbségében az Egyetem 4ltal fenntartott gyakorld kdznevelési intézményben, a Bartok
Béla Zenemivészeti Szakkozépiskolaban teljesitik a hallgatok. Az intézmény
hagyoményosan jo gyakorlatvezetd tandrokkal rendelkezik, igy mas felsdoktatasi
intézmény hallgatoi is teljesitenek itt gyakorlatot, zenei és kozismereti tantargyakbol
egyarant (pl. PTE, ELTE).

A 2014. évben az Egyetem Gyakorloiskoldja, valamint a Hangszerészképzd
formaban Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Bartok Béla Zenemivészeti ¢és
Hangszerészképz6 Gyakorlo Szakkozépiskola elnevezéssel kezdte meg munkajat az 0j
koznevelési intézmény. Az intézményi integracid pozitiv hatdsai mar koézéptavon
jelentkezni fognak, amelyek a kozalkalmazottak teljesebb foglalkoztatasaval, valamint a
miikddés tovabbi racionalizalasaval lesznek tetten érhetdk.

A kozoktatast érintd jogszabalyi valtozasok jelent6sen befolydsoltdk a beszamolasi
idészakban a Szakkozépiskola szakmai munkdjat és gazdalkodasat. Foébb valtozasok az
alabbiak:

Kerettantervi valtozasok

A 2013-ban rendeleti szinten szabalyozott kerettantervek bevezetése felmend
rendszerben, folyamatosan zajlik az intézmény falai kozott. Az NGM rendeletben
kiadott 0j, kozponti szabalyozas pozitiv, egységes voltan tul, egyre jelentdsebb
plusz Oraszam mennyiséget produkal. Az 6raszam terhelés koltségvetés személyi
eldiranyzatara gyakorolt negativ hatdsa a jazz tanszak képzéseiben, valamint
altalanossagokban az OKJ-s képzésekben jelentkezik leginkabb.

Mindennapos testnevelés
A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kozpontilag kiadott szakképzési
kerettantervek bevezetésével parhuzamosan torténik az un. mindennapos
testnevelés meghonositdsa magyarorszagi koznevelési intézményekben. A
jogszabdlyi rendelkezések jelentds személyi ¢és targyi tobbletkiaddsokat
generalnak. Testneveld tanarok kinevezésére is sor kertilt a 2014-es évben annak
érdekében, hogy torvényes milkddés és szakmai feladatellatds zokkenOmentes
legyen. A fent emlitett jogszabalyi kornyezet valtozasa miatt, sziiknek bizonyul az
iskola épiilete (tornaterem), valamint az uszodaban eltoltott ordk szdma is
jelentésen megnovekedett.
Pedagdgus életpalya
A pedagogus ¢letpalya modell személyi kiadasoknal jelentkezd tobbletterheit a
feliigyeleti szerv az 10 rendszer beinditdsa ota eltelt iddszakban, csak részben
kompenzalta. Az 1) modell pedagdégusokat érintd plusz juttatdsain tal, jelentds
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mindségiigyi elemeket is tartalmaz. Az elsd pedagdégus mindsitések 2015. év
folyaman varhatok, ezért megkezdddott az intézményvezetés felkészitése,
tovabbképzése is, amely 100 %-ban Unios forrasbol torténik.

A 326/2013. Korm. rendelet, valamint a kozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992.
évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szold
4.§ (5) bekezdése alapjan, 2 f6 Mesterpedagogus fokozatba besorolt pedagdgus,
szakértoként részt vesz az orszdgos pedagodgiai szakmai ellendrzésben és a
pedagdgusok mindsitd eljarasdban. Az Oktatasi Hivatal szakérdi az intézményben
18 orat kotelesek tanitani, a kiesd bértomeget a feliigyeleti szerv a fenntartonak
tudomasunk szerint mindeddig nem téritette meg.

Teljes megujitasra keriilt tovabb az elméleti képzés a Szakkozépiskolaban. Az uj
tudasszintek meghatarozasa, 1j tananyag tartalmak kijelolése tudatosan nem érinti az
intézmény gazdalkodasat, hiszen személyi és targyi feltételek tekintetében sem kovetel
tobbletforrast az Egyetem koltségvetésébol.

Rendkiviil sikeresnek mondhat6 pélyazati eredmények szempontjabol a Szakkodzépiskola
2014. éve. Az NFA képzési alaprész decentralizalt beruhazasi keretébdl 15.000. eFt,
valamint a NKA EMMI Miniszteri keretébdl az intézmény Uj Zene programja 1.800 eFt
tdmogatasban részesiilt.

A Szakkozépiskolaban folyd igen magas szakmai szinvonali képzést is igazolja a
kiilonféle szakmai eredmények. Az Oktatasi Hivatal altal megrendezett orszagos szakmai
versenyek eredményeinek az elmult két évben az alabbiak:

Osszes | Orszagos Osszes
Tanév L 2. 3 intézményi helyezés az %

helyezések | helyezések | helyezések helyezés adott tanévben

2013/14 12 7 11 30 75 40%

2012/13 9 14 10 33 122 27%

Az Orszagos Kompetenciamérés eredményeit az alabbi tablazat szemlélteti:
2012 2013 2014
Orszéagos | Szakkozép- | Orszagos | Szakkozép- | Orszagos | Szakkodzeép-

atlag iskola atlag iskola atlag iskola

Matematika 1632 1750 1640 1708 1631 1651

Szovegértés 1603 1727 1620 1739 1597 1668

Osszességében elmondhatd, hogy a 2015. évben az alapitdsanak 175. évét iinnepld
gyakorloiskola orszagos

rendelkezik.

viszonylatban egyértelmiien a
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Hangszerészképzés

A folyamatosan fennall6 hazai és regionalis hangszerész képzés iranti igényeket szolgalja
ki az Egyetem altal fenntartott Bartok Béla Zenemiivészeti és Hangszerészképzd
Szakkozépiskola keretein beliil folyd, harom éves kozépfoku szakképzést nyujtd
hangszerészképzés. Ez az iskola az orszag egyetlen ilyen tipusi képzést folytatd
intézménye, mely harom ¢évfolyamon a szakiranyban képez fiatalokat. A
hangszerészképzésben résztvevd oktatok kozremiikodnek a zeneakadémiai hallgatok
hangszerismereti és akusztikai oktatasaban is.

A tanuloi 1étszam 2014. december 31-én 34 6. A beszdmolasi idészakban nem volt
végzds évfolyam, igy sem kifutd, sem pedig uj, elsés tanuld6 nem volt. A lemorzsolodas
oktoberi részadat szerint 2 f0.

A Szakkozépiskoldban kdzponti tanmiihely nincs, ezért jelenleg 24 kiils szakmiihellyel
all kapcsolatban a gyakorlati oktatas ellatasara, amely viszont rendkiviil kiszolgaltatott
helyzetet teremt.

Az oktatas részeként a hallgatok 1 napos tanulmanyi ut keretében meglatogattak
2014. aprilisaban a bécsi Bosendorfer Zongoragyarat. A tanitasi iddszak alatt minden
hénapban megrendezésre keriilt az immar 2 évtizedes hagyomannyal rendelkezé Nyitott
Eldadas-sorozat kiils6 eléadok meghivasdval, amelyek a tananyag ¢és a szakma
komplexebb Osszefiiggéseire mutatnak ra, ¢és amelyek kiilsé hallgatosag (pl.
egyetemistak, tanarok, stb.) szadmara is nyitva allnak.

A tanarok kozremiikodtek idén is az G (2+1 éves) OKJ, Szakmai és Vizsga
Kovetelményrendszer, tovabba az 1j tételsorok kidolgozasaban. Felkérést kaptak tovabba
az uj Mestervizsga Rendszer kidolgozasara is.

Az Iskola kapcsolatot tart fenn a Magyar valamint Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamaraval, a Magyar Hangszerész Szovetseg ¢s Egyesiiletek kiilonboz6 forumaival, a
Miivészeti Szakkozépiskolak Szovetségével (MUSZA).

2. 1. 4. Felsofoku végzettséget nem biztosito képzés

Az Egyetem feln6ttképzési tevékenységét els6sorban a Kodaly Zoltan Zenepedagogiai
Intézet kecskeméti és budapesti szakcsoportja koordindlja, szervezi és végzi. Az Intézet
szdmara a 2014-as év szakmai szempontbol sikeres, kiegyensulyozott €s koltséghatékony
volt.

A Dbeszamolasi iddszakban az aldbbi tanfolyamok, tovabbképzések ¢és specidlis
zenepedagogiai kurzusok keriiltek megszervezésre és lebonyolitasra.

Diploma kurzus

Az un. diploma kurzus keretében kiilfoldi zenepedagdgusok poszt-gradualis képzése
folyik. Az egyéves kurzus a Kodaly elvein alapuld zenepedagodgiai koncepciot ismerteti
meg a résztvevokkel elméleti és gyakorlati ordkon keresztiil. Lehetdséget ad
specializaciora karvezetés, zongorapedagogiai, énekpedagdgia és dalkiséret teriileteken.
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2014-ben 81 {6 vett részt a kurzuson a vildg 20 orszagabol A Iétszdm kiemelkedden
magas volt, az el6z8 évhez képest 8% emelkedést mutat. Erkeztek tobbek kozott az
Amerikai Egyesiilt Allamokbdl, Ausztraliabol, Belgiumbo6l, Dél-Koreabodl, Japanbol,
frorszagbol, Kanadabél, Kindbol, Lettorszagbol, Malajzidbol és Szingaptrbol. A hallgato
létszam novekedése természetesen novelte az Onkoltséges hallgatok szamat is, ezzel a
sajat bevétel dsszegét.

Kiemelked6en magas volt a kiilonbozo kiilfoldi egyetemekkel kotott megallapodasok
keretében, valamint Erasmus programban résztvevok szdma, 2014-ben Osszesen 14 f0.
Erkeztek résztvevék a Nemzetkozi Kodaly Tarsasiag, a Magyar Osztondijbizottsag
tamogatasaval, illetve Fulbright 6sztondijjal is.

Akkreditalt tovabbképzések

A tanfolyamok masik tipusdt a magyar énektanarok szdmara szervezett akkreditalt
tovabbképzések jelentik. A tavasz folyaman magyar énektandrok szémara akkreditalt
tovabbképz6 tanfolyamok koziil harom keriilt meghirdetésre: az ,,Enckelni, énekelni,
énekelni” — tovabbképzd tanfolyam gyermekkorusok karnagyai szdmara, a ,,Kodaly-
modszer” a Kodaly koncepciéo alapjan — hagyoméany ¢és megujulas, valamint a
,»Csodalatos népzene” A népzene tanitasa az altaldanos ¢és kozépiskolaban ¢és
zeneiskoldban cimii tanfolyamok. A tovabbképzéseken 40 f6 vett részt.

Az 06szi félévben négy tanfolyamot hirdettiink meg. A fent emlitett harom tanfolyamot
36 résztvevo fejezte be sikeresen. A szintén akkreditalt 60 6rds ,,In memoriam Szabo
Helga” tovabbképzés is meghirdetésre kertilt. Ennek zar6 szakaszara 2015 tavaszan keriil
sor. Ezen a tanfolyamon 12 {6 vesz részt.

Az €l6z6 évhez képest a résztvevOk szama 76%-os emelkedést mutat. A magasabb
1étszamot az is indokolja, hogy kedvezo részvételi dij megallapitasaval is hozzajarultunk
a tanarok részvételéhez.

A tanév folyaman akkreditaltattunk egy ujabb tovabbképzd programot, amely a vilaghirii
vonostanitasi modszerrel ismerteti meg a magyar tanarokat. A program ,,Szines hurok”
(Colourstrings) heged, és gordonka tanitasi modszer a Kodaly koncepcio alapjan cimet
viseli.

Kodaly Szeminariumok

A Kodaly Intézet feladatai kozé tartozik a nyari nemzetkozi Kodaly Szemindriumok
szervezése 1s. Az eleinte évente, majd késdébb kétévente megrendezésre Kkeriild
tanfolyamokra a vilag minden részérél érkeztek zenepedagdgusok, korusvezetdk és
eléadomiivészek. A nagyszamu érdeklédés miatt az Intézet ugy dontdtt, hogy 2014
nyaran elindit — a hagyomanyteremtés szandékaval — egy 0j nyari tanfolyamot, ,,Kodaly
Summer School” néven.

Az egyik legnépesebb kurzus (50 f0) ismét a zenepedagodgiai volt, melyre 27 orszagbol
érkeztek résztvevok. Kozottiik 11 £6 vett részt a programon MOB 6sztondijasként. 10 6 a
kinai partnerintézményiink, a Central Conservatory of Music, Beijing zenepedagogiai
tanszékének hallgatoja és tanara volt. Egy {6 pedig Szingapurbdl érkezett Kecskemétre.

A zenepedagogia tanfolyam mellett mesterkurzusokat is hirdetettiink énekesek,
zongoristak €s zeneszerzOk szamara. A kurzusok vezetdi a Kodaly Intézet és a Liszt
Ferenc Zenemiivészeti Egyetem kivaldo miivésztanarai voltak: Szabd Orsolya (zongora),
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Halmai Katalin, Klézli Janos és Hajdu Roland (ének) és Fekete Gyula (zeneszerzés). A
kurzusokon 30 f& vett részt a vilag 14 orszagabol. Erkeztek résztvevok tobbek kozott
Ausztraliabol, Kanadabol, Indonéziabol, Japanbol, Franciaorszagbol, Szlovéniabol, Dél-
Koredbol és Magyarorszagrol. A zeneszerzés kurzus alatt sziiletett miiveket a Kodaly
Fesztival egyik hangversenyén az ének ¢és a zongora résztvevOi szolaltattdk meg
kecskeméti miivésztanarok kézremiikodésével.

Szintén a zenepedagodgia kurzussal parhozamosan folyt a *Szines hurok’ (Colourstrings)
vonostanitasi modszert bemutaté 25. Nemzetkézi Szimpozium. A kurzus nagysikert
hangversennyel zdrult, ahol a résztvevok a modszer flizeteinek zenei anyagdbdl adtak
valogatast. A kurzuson 40 0 vett részt, akik a vilag 14 orszagabol érkeztek.

Specidlis zenepedagogiai tanfolyamok

2014-ben is folytatdédott a specialis zenepedagdgiai tanfolyamok szervezése, tobbek
kozott angol, amerikai, dél-koreai, holland és lengyel zenetanarokbol allo csoportok
szamara. Ezeken a kurzusokon 120 {6 vett részt. A programok keretében a résztvevok
elméleti és gyakorlati 6rdkon, eléadasokon, valamint iskolai oraldtogatdsokon keresztiil
ismerkedtek a Kodaly koncepcio elméleti és gyakorlati kérdéseivel €s a magyar
zeneoktatasi rendszerrel. A résztvevok szama az el6zd évihez hasonlo volt.

Egyetemi oktatés

A korabbi zenepedagogia tanszék budapesti szakcsoport néven az Intézet keretein beliil
folytatja munk4jat. A szakcsoport a 120 és 60 kredites MA tanari szakok pedagogiai,
zenepedagogiai és pszichologiai képzését végzi, az iskolai oraldtogatasokat és a tanitasi
gyakorlatokat szervezi, valamint kiilfoldi zenei szakemberek budapesti programjanak
szervezésében vesz részt. Elindult a Zenepedagégus Szakvizsga a mentortandri
szakiranyon.

Mintaiskola

Elindult a mintaiskola projekt a Varosmajor Ovodaval, a Kos Karoly Altaldnos Iskolaval
¢és a Varosmajori Gimndziummal kdzosen. Az egylittmiikodés keretében a Kodaly Intézet
szakmai iranyitasaval Ujszerli, az évodai nagycsoporttdl az érettségiig tartd pedagdgiai
program jon létre a Kodaly-modszer alapjan.

Az Intézet tanarai ebben az évben az alabbi orszagokban tartottak el6adasokat és vezettek
tovabbképzd tanfolyamokat: Ausztralia, Dél-Korea, Gorogorszag, Indonézia, frorszég,
Hollandia, Kina, Nagy-Britannia, Olaszorszdg, Szingapur, Svéjc és az USA. A
résztvevOk elsdsorban az oktatas kiillonbozd szintjein (&ltalanos iskola, kozépiskola,
felsdoktatas) tanitd zenepedagdgusok voltak.

Kodaly Mivészeti Fesztival

A Kodaly Miivészeti Fesztival nyitokoncerten a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar mellett
kozremiikodott Cako Ferenc homokanimacioval. Fellépett a nemzetkdzi hirti Cantemus
Vegyeskar (Nyiregyhdza), akik régi korok korusmuzsikdja és Kodaly miivei mellett
kortars magyar szerzok alkotasaival is megismertették a hallgatosagot.

Az Evangélikus Templomban adott hangversenyt Kokas Katalin, Kelemen Barnabas
Szintén a Fesztival keretében latogatott Kecskemétre a Helsinki Ifjusdgi Vondszenekar.
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Volt koreai ndvendékiink korusaval (Seoul Kodaly Singers) Iépett fel a Baratok
Templomédban. A zenepedagdgia kurzus korusa is szerepelt a 25. Nemzetkdzi
Colourstrings Szimpozium zarkoncertjén. A mesterkurzusok egyik koncertjén a
professzorok — Halmai Katalin és Klézli Janos énekmiivészek, valamint Szabo Orsolya,
Kéry Tamas és Hajdu Roland zongoramiivészek — 1éptek fel. A kurzusok zardkoncertjén
pedig a zongora, az ének €s a zeneszerzés ndvendékek mutatkoztak be.

A Fesztival zarasaként, Kecskemét Foterén 1épett fel a Magyar Nemzeti Tancegyiittes a
Péava-variaciok cimli miisordval.

A Fesztival alatt két kiallitast nézhettek meg a résztvevok. Az egyik Vinczellér Imre
festomiivész Koncert-képek cimii tarlata volt. A masik pedig Kodaly tanitvanyai,
kortarsai, akik a Holokauszt aldozatai cimmel keriilt megrendezésre, Geré Katalin
szobraszmiivész plakettjeibdl.

Koncertek

A 2014-es ¢év folyaman emelkedett a vendégmiivészek, illetve a hallgatdink
kozremuikodésével rendezett koncertek szama Az év soran — a nyari koncertek mellett -
Osszesen 21 koncertet szerveztiink. Fogadtunk miivészeket és korusokat Finnorszagbol,
Nagy-Britannidbdl, Kanadabol, Torokorszagbol és az USA-bol. Fellépett — tobbek kozott
— a Contraston Tri6, Ranki Fiilop, Ranki Dezsd, az angol St. Catherine’s College
Leanykara, a finn Incanto Korus, InterSpheres Trio (USA).

Hallgatoéink Kecskeméten felléptek a Baratok Templomaban, hangversenyt adtak
Kisjakabfalvan és Budapesten, a Korusok ¢éjszakdjan és a Kodaly Emlékmtzeumban.

Egyéb kulturalis események

Az ¢év folyaman tovabb emelkedett az egyéb kulturdlis rendezvények szama: tobb
konyvbemutatora, szakmai taldlkozora, gyermek rendezvényre, kidllitasra és
mihelyfoglalkozasra kertilt sor.

Bekapcsolodtunk a Muzeumok Ejszakéja és a Tavaszi Fesztival kecskeméti programjaba.
Az események szama az év folyaman Osszesen 15.

Szervezett Intézet latogatds keretében a vilag 20 orszagébol, kb. 900 f6 latogatott az
Intézetbe. Szamukra tajékoztatast tartottunk a magyar kultararol, az Intézet munkajarol és

crer

latogatta meg.

A targyévben a konyvtar alloméanya 1.879 db dokumentummal bdviilt, 4.954.000,-Ft
értékben. A bdviilés elsésorban palyazatnak és ajandékozasoknak koszonhetd, kisebb
részben sajat beszerzésnek . A zenepedagogiai kiilon gylijteményeket 6rz6 ¢€s kutatasi
lehetdségeket kinald Archivumban az év folyaméan 86 f6 végzett kutatomunkat, illetve
szakdolgozat irasahoz vett igénybe segitséget.
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2. 1. 5. Konyvtar miikodése

A konyvtar a 2014-es évet minden korabbinal biztatobb helyzetbdl inditotta. Az Egyetem
dontésének értelmében lehetdség nyilt a konyvtari koltségvetés olyan megéllapitasara,
mely a magas szinvonali miikodést lehetévé tette. Lehetdség nyilt arra, hogy az évtizedes
hidnyok potlasra keriiljenek, a szakirodalmi ellatottsag vildgszinvonalra emelkedjék. A
30/2014-es EMMI rendelet, mely részletekbe menden szabalyozza az egyetemi
konyvtarak szakfeladatait, év kozben teljes Gjratervezésre kényszeritette a konyvtarat.

A Kozponti Konyvtar a 2014-es évben is ideiglenes helyen, az Eo6tvos utca 10-ben
mikodott, varhatoan a koltozésre 2015. februar végén keriil sor.

A Karmester és Karvezetd Tanszék konyvtara 2014-ben kezdte meg miikodését a Liszt
Ferenc téri épliletben, az allomany feltarasa folyamatos, a hallgatok regisztracio utan
kolesonozhetnek. A Népzene Tanszék konyvtara a tanszék koltozésével egyidejiileg
foglalta el helyét a Semmelweis utcai épiiletben, ahonnan a volt Tanarképzd
konyvtaranak allomanya a Kozponti Konyvtarban lesz hozzaférheté a visszakoltozés
utan.

A Konyvtari allomanygazdalkodas kozponti célja 2014-ben is az egyetemi polgarok
minél teljesebb korti kiszolgalasa és az alloméanyvédelmi szempontok maradéktalan
betartdsa volt. Ennek keretei kozott a Konyvtar folytatta a raktari allomany
monitorozasat, és a kovetkez6 intézkedéseket tette
- a raktarbol kiemelt elhasznalodott dokumentumok a koényvtari forgalombol
kivonasra kertiltek, majd egyedi dontés alapjan ujrakéttette (197 dokumentum)
vagy Uj példannyal potolta a Konyvtar,
- folytatodott az elavult, hasznalati érték nélkiili dokumentumok, illetve a felesleges
tobbletpéldanyok selejtezése,
- a Zenetorténeti Kutatokonyvtadr szdmara megkezddédott az allomanyvédelmi
eszkozok beszerzése,
- folytatodott a magas hasznalati értékii sorozatok (kritikai 6sszkiadasok, lexikonok,
mijegyzékek, konyvsorozatok) vasarlasa,
- az olvasoi igényeket kielégitendd hianypotlas,
- 10j elektronikus adatbazisokra vald el6fizetés: International Index to Music
Periodicals Online, Cambridge Journals, Cambridge Companions Online.

A kényszerli atcsoportositasok miatt a tervszeri dllomanygyarapitas hattérbe szorult, ily
modon viszont a slirgds, oktatashoz kapcsolddd beszerzési igények nem szenvedtek
halasztast.

A beszamolasi idGszakban a szoftveres ellatottsagban sikeriilt jelentdsen elére 1épni,
tobbek kozott a jogszabalyi feltételeknek valo megfelelést is szem el6tt tartva. 2014-ben
sikeriilt tobb olyan szoftvert beszerezni, melyek jelentds szinvonal-emelkedést tesznek
lehetové. Beszerzésre keriilt 2-2 licenc egy képszerkeszto, illetve egy optikai
karakterfelismerd programbdl, melyek hasznalata nélkiilozhetetlen a digitalis gylijtemény
épitésében. Megvasarlasra keriilt az ALEPH integralt konyvtari rendszer digitalis
tartalomkezeld modulja, melynek segitségével az interneten kdzvetleniil elérhetéveé tehetd
digitalizalt tartalmak, igy folyamatosan keriil feltdltésre a SzOlldsy-hagyatekbol
digitalizalt zenemilivek, a Zeneakadémia Koncertkzpont anyagai ¢és a doktori
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disszertaciokt. A rendszer minden tipust dokumentum fogadasara kész, igy alapja lehet a
kotelezden létrehozando intézményi repozitériumnak is.

A konyvtarhasznalok ¢és ezzel péarhuzamosan kolcsonzések szama is dinamikus
novekedést mutat, 2014-ben 458 6 hallgaté iratkozott be a kdzponti konyvtarba, tovabbi
71 6 regisztralt a Karmester és Karvezetd Tanszék konyvtaraban.

A Dbeszamolasi iddszakban kizarolag az Orszagos Dokumentumellatasi Rendszer
meghivasos palydzatan tudott a Konyvtér részt venni, melynek keretei kozott a
konyvtarnak minddsszesen 150 eFt timogatast itélt meg a fenntartd, ebbdl az 6sszegbdl is
friss amerikai szakirodalom kertilt beszerzésre.

2. 1. 6. Kollégium miikodése

A Bartok Béla Kollégiumban 90 féréhely 4ll rendelkezésre a vidéki hallgatok
lakhatasanak biztositdsdhoz, tovabbi féréhelyeket az Egyetem nem bérel.

A 2014/15-6s 6szi kollégiumi felvételire a palyazatkezelé rendszeren keresztiil 118
palyazat érkezett. A Kollégiumi Felvételi Szabalyzat alapjan a palyazatok elbiralasa utan
79 didknak tudtunk szallast biztositani. A fennmarad6 11 helyre a 16/2014-es szdmu
rektori utasitas alapjan, szallasadast biztosit a Kollégium az Egyetemmel jogviszonyban
allo hallgatok szamara.

Ev kozben a Kollégiumi Bizottsag potfelvételi palyazatokat irt ki a fennmarado helyekre,
tekintettel arra, hogy tobb kollégiumi laké (Erasmus, és egyéb okokbol kifolydlag) év
kozben kikoltozott a Kollégiumbol. Az igy felszabadul6 helyek betoltésre kertiltek.

A 2014/2015-6s tanévre a kollégiumi téritési dij fér6helyenként 10.000 Ft/ho 6sszegben
kertilt megallapitasra.

Tekintettel arra, hogy a Kollégium kihasznaltsiga nem volt 100%-0s a 2014/2015-6s
tanévben, a Kollégiumi Felvételi Szabalyzat atdolgozésra keriilt még az 2015/2016-0s
0szi felvételi iddszak eldtt, lehetdséget adva ezaltal a Pest megyei raszoruld hallgatoknak
i a kollégiumi elhelyezésre, mivel sokszor az utazas tobb id6t vehet igénybe, mint egy
tavolabb ¢éldknek.

A Kollégium folyamatosan biztositja a hallgatok szamara a hangszeres gyakorlasi
lehetéséget a rendelkezésre allo 12 db alagsori gyakorloteremben, amelyrdl elmondhato,
hogy maximalis kihasznaltsaggal iizemel. Tovabba lehetdség van kamara egyiittesek és
korusok probainak megtartasara is.

Az idei évben U szamitdgépek keriiltek beszerzésre, ezzel is biztositva a lakdk szamara
az egyetemi feladatok teljesitéséhez sziikséges hatteret. Nagy kihasznaltsag mellett
miikddik a konditerem, amely sportos €s egészséges ¢életet hivatott biztositani a kollégium
lak61 szamara. Rendszeresen keriilnek megrendezésre az udvari palyan labdarugo
mérkdzések, az épiileten beliil pedig asztalitenisz bajnoksagok.
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Kiilon kiemelenddéek a Klubest rendezvénysorozatok, melyek keretében negyedévente a
kollégistak (és mas érdeklédok), irodalmarokkal, szinészekkel, tudésokkal, sikeres
iizletemberekkel taldlkozhatnak, beszélgethetnek.

Osszességében elmondhato, hogy a Kollégium a 79/2006. (IV.5.) kormanyrendeletben
foglaltaknak eleget tesz.

2. 2. Kulturalis tevékenység

2. 2. 1. Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatékézpont

Az Egyetem mukodteti az alapitdjanak €és névadojanak, Liszt Ferencnek targyi és
szellemi hagyatékat gondoz6 Liszt Ferenc Emlékmtizeum és Kutatokdzpontot.

Kiallitasok

Az éllando kiallitas "Liszt utolsé budapesti lakdsa a Zeneakadémian" mellett 2014. elején
még lathatd volt a ,,Wagner és magyar baratai” cimi kiallitas, ezt 2014. majus 20-an
,,Képzomiivészek Liszt életében” cimii évfordulds iddszakos kiallitas valtotta fel.

A 2013-as iddszaki kiallitas ota a kiallitotér tableteken elhelyezett zenékkel, kiegészito
anyagokkal és képekkel gazdagithatdo és bdvithetd. A latogatok a muzeum kozépsd
szobajaban elhelyezett tarlokhoz igényelhetnek tovabbi informaciokat magyar és angol
nyelven.

2014-ben a PREZI program megvasarladsa lehetévé tette, hogy a honlapon digitalis,
egyben jatékos formaban megorokitésre keriiljenek korabbi a véltozo kiallitasok anyagai.
Elsoként a 2013-as Wagner kiallitds anyaga kertlt fel a kiallitdsok mentipont virtualis
kiallitdsok rovatdba.

Mgijus 13-4n megnyilt a Pet6fi Irodalmi Muzeumban a ,,Magyar és olasz emlékhazak”
cimli magyar-olasz-angol nyelvii tabldo vandorkiallitdas, amelyben a Liszt Ferenc
Emlékmazeum is szerepel egy tabloval. A kiallitast az el6z6 évben Olaszorszag tobb
varosaban mutattak be, tavaly Magyarorszag vidéki varosaiba jutott el.

Oktoberben plakatkiallitast fogadott be a muzeum, mely kiallitdas Egressy Béni
sziiletésének 200. évforduldjara késziilt.

Muzeumi rendezvények

2014. februar 26-an Dr. Ader Janos Koztarsasagi Elnok tr jelenlététében bemutatasra
keriiltek a Liszt Mazeum legfrissebb szerzeményei, az a Liszt kézirat, mely Schubert
Erlkonig cimi dalabol késziilt atirat zenekari valtozata. tovabba Szemlér Mihaly alkotasa,
Taborszky Nandorrdl késziilt portré, valamint egy 1827-bdl, Liszt elsd tanitvanyatdl és
szerelmétol, Calorline Saint-Cricg-t6l szarmaz6 Erard-utizongora.

A Wagner-kiallitas tematik4jdhoz kapcsoloddan 2014. marcius 28-4n nyilt népmiiveld
eldadast tartott a Mizeum, melyen kozremiikodott Keserli Luca miivészettorténész €s
Szabd Ferenc Janos zongoramiivész. Az eldadéas témdja a Wagner-operdk XX. szazadi
szinrevitelével, és énekes eldadoi jellegzetességeivel foglalkozott. Az eldadas egyben
muzeumpedagogiai program volt.
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Maijus 20-an nyilt meg az 0j id0szaki kiallitas ,,Képzémiivészek Liszt életében” cimmel, a
kiallitast megnyitotta Kovéacs Imre mivészettorténész, kozremikodott Szabd Ferenc
Janos zongoramiivész.

Maijus 31-¢én a Zeneakadémia Koncertkdzpont szervezésében, a Liszt Muzeum szakmai
elokészitésével a Régi Zeneakadémia kamaratermében Lajko Istvan, a Liszt Ferenc
Zenemuvészeti Egyetem tanara 6sbemutatdt tartott: a muzeum tulajdonaban 1évo kézirat
alapjan, Faust szimfonia Carl Tausig altal készitett zongoraatiratat adta eld.

Az idei évben is megrendezésre keriilt a Muzeumok Ejszakaja rendezvény, melynek
keretében tobbek kozott a Zeneakadémia hallgatoi, tanarai adtak hangversenyeket. Volt
kozonségjaték, historikus zenei eléadas, a szalon erkélyérdl az utcara szold fanfarok és
tarlatvezetések, valamint a konyvtar bemutatasa.

A Muzeum 2014. oktober 18-an megtartotta a szokdsos Liszt-sziiletésnapi maratont,
harom nagyszeri hangversennyel: délelétt Varadi Laszlo és Kovacs Gergely, a
Zeneakadémia hallgat6i adtak magéval ragadd zongorahangversenyt, délutan a Népzene
tanszék nagy sikeri misorat hallhattdk , Liszt vandorutja hazajaban” cimmel,
kozremiikddott Balogh Jozsef zongoramiivész, este a Zeneakadémia tandra, Nagy Péter
adott hangversenyt. A program egyben a Muzeumok 6szi fesztivalja eseménysorozat
része volt.

Az év soran 39 matiné koncert keriilt megrendezésre, rovid milismertetd bevezetésekkel.

Restauralas

2014-ben 30 kotet Liszt hagyatéki kotta, illetve kdnyv restauralasara keriilt sor, mely
konyvek a muzeum halo-dolgozoszobdjaban, Liszt eredeti szekrényeiben tekinthetdek
meg.

Muzeumpedagégia

2014-ben tobb formaban kereste meg a Mlzeum a tanuldkat, didkokat, hogy felkeltse az
érdeklddéstliket a Muzeum tevékenysége irant.

Muzeumpedagogia keretében az év sordn tobb interaktiv ora keriilt megtartdsra mizeumi
vezetéssel egybekotve, elsdsorban az alséd tagozatos tanuldk szdmara. Kiilon felkérésre a
muzeum munkatarsai eldadast tartottak a godi zeneiskola didkjainak a verbunkosrol,
egybekdtve énektanitassal, vetitéssel. Kifejlesztésre keriilt egy kartyajaték gyermekek
szamara Liszt életébdl. A kozépiskolas korosztaly szamara az 6sz folyaman el6adas
sorozat megrendezésére keriilt sor 5 alkalommal.

Latogatottsag
A beszamolasi idészakban a Muzeumot 17.571 {6 latogatta meg. Az el6z6 évhez képest a

csokkend tendenciabol a novekvo felé tortént pozitiv valtozas annak is koszonhetd, hogy
szeptembertdl ismét bekeriiltek a mizeumi matiné koncertek a hirdetésekbe, valamint
0sztdl megkezdddott a mazeumpedagdgiai sorozat.

A Muzeumok Ejszakajan, jinius 21-én 816 f& latogatja volt a Muzeumnak, ez is
magasabb 1étszam az el6z6 évihez képest (746 £6).

A 2014. évben 85 tarlatvezetésre keriilt sor, ebbdl 55 vezetés diakok részére, ami az
elmult évhez viszonyitva (32) jelentds novekedés. A felndtt csoportvezetéseknél a
kiilfoldi csoportok aradnya jelentésebben magasabb, a didkoknal épp forditott az ardny, a
magyar vezetések javara. A 12 nyelven, anyanyelvi szintli szoveggel ellatott audioguide
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szolgaltatds a zenei betétekkel tovabbra is nagyon népszerd, a 2013-as szintén magas
3320 bérléshez képest, 2014-ben dsszesen 3679 alkalommal vették igénybe a latogatok.

Egyiittmiikddések

A Tarsadalmi Kapcsolatok Csoportja munkatarsai segitségével a Muzeum felvette a
kapcsolatot a Magyar Turizmus kiilonb6z6 irodainak képviseldivel, a mizeumi forgalom
¢lénkitésének érdekében. A program, remélhetdleg a 2015-ben megvalosuld kozos
épiiletlatogatasok részeként, allando idegenforgalmi szolgaltatassa valik.

2. 2. 2. Kodaly Zoltan Emlékmizeum

A Kodaly Emlékmtzeumban 2014-ban két kiallitas volt megtekinthetd, az allando
kiallitas

- Kodaly Zoltan lakasa 1924-t6l, valamint egy id6szaki kiallitas ,,Bepillantas Kodaly
Zoltan tudomanyos alkotomiihelyébe: A Magyar Népdal Strofaszerkezetét6l Arany Janos
Népdalgytjteményéig” - id6szakos kiallitas, a Kodaly Archivum anyagabol valogatva.

A Muzeum eléadoterme tobb alkalommal adott helyszint egyetemi rendezvényeknek, igy
British Kodaly Academy rovid kurzusara (februar), tovabba Osszesen hét akkreditalt
pedagdgus tovabbképzé tanfolyamra (2014 tavasz és 6sz).

A beszamolasi id6északban a kovetkezé rendezvények voltak: keriiltek megrendezésre:
konyvbemutatd (Papp Kaérolyné és Spiegel Marianna: Alséfoku szolfézsoktatas a
gyakorlatban), a Magyar Kodaly Térsasdg rendezvényei (SzOnyi Erzsébet kdszontése,
Kodaly sziiletésnapi megemlékezés, tudomdnyos konferencia), Kodaly Intézet
hallgatéiank hangversenye.

A Muzeum Kkiallitasainak koriilbeliil 1000 latogatdja volt és koriilbeliil 50 csoportos
tarlatvezetés és filmvetités tortént.

2. 2. 3. Kulturalis és Rendezvényszervezési Osztaly

A Kulturalis és Rendezvényszervezési Osztaly feladatkorébe tartozik az Egyetemhez
kotddd rendezvények, a Koncertkozpont sajat szervezésli rendezvényeinek, a mas
intézményekkel kozosen szervezett koncertek, a befogadott koncertek eldkészitése és
lebonyolitasa, valamint minden egyéb, kulturdlis esemény koordinaldsa és sziikség
szerinti lebonyolitasa.

A Zeneakadémia épiiletének felujitasat kovetd elso teljes olyan év volt 2014, amikor a
megujult programszervezési elvek mentén miikodott mar az intézmény. A kordbbi
allapothoz képest a Zeneakadémia sajat koncertszervezési tevékenységet inditott el annak
minden elemét magaban foglaldan, igy a Kulturalis igazgatosag feladatkorébe tartozott:
- aprogramok szerkesztése, szervezése,
- arendezvényi termek bérbeadasaval kapcsolatos tevékenység,
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- ajegyértekesités, kozonségszervezes,

- ateljes rendezvényi nyilvantartas,

- arendezvényekhez kapcsolodo szolgaltatasok (hostess, szallas, utaztatas, catering)
szervezese.

A rendezvények megszervezésével €s lebonyolitasaval 2014-ben 14 f6s stab foglalkozott
a Kulturalis igazgatosag allomanyaban, amely 1étszam magaban foglalt 3 jegypénztarost
is. A jegypénztari tevékenység azonban gazdasagi megfontolasok miatt egy nyilvanos
palyazat keretében 2014 szeptember kozepétdl kiszervezésre keriilt, igy a létszdm ezt
kovetden 11 fore csokkent.

A rendezvényi szamok a kovetkezoképpen alakultak:

Sajat koncertek feneakgd_émia sajat szervezeési 115
oncertjei
pl. "Elesben" ,"A tehetség kotelez ",
Egyetemhez kotddd sajat szervezésli | ZAK Zenekar fellépései, Operavizsga- 37
koncertek fesztival, Kodaly koncert, kiilfoldi
kapcsolatokhoz k6tddé hangversenyek
Nagyteremben ¢és  Solti  teremben
Nyilvanos diplomakoncertek, DLA re’n(’jezett diplomakoncertek, ) [,)LA
zardkoncertek, nyilvanos vizsgakoncertek ze_lrokoncertek, nyilvanos 53
vizsgakoncertek, doktorandusz
koncertek
Zeneakadémia és mas intézmény altal
K6z06s koncertek kozosen szervezett koncertek  (pl. 38
MAO, BTF, CAFe Budapest, stb.)
Terembérleti  dij ellenében  mas
Befogadott koncertek intézmények altal szervezett koncertek 129
Rezidens koncertek Concertf) ’Budapest rendezésében 16
megvalosuld hangversenyek
Liszt Muzeum eseményei Matiné koncertek 41
0sszesen 429
Egyéb rendezvények, események
Egyéb sajat kulturalis rendezvények Koda, killitismegnyitok, konferencia, 30
dijatado, verseny
Befogadott iizleti és egyéb rendezvények fl.“erer.nl,:)erletlr di ellen(?ben szervezett 28
iizleti és egyéb rendezvények
kozos egyeb rendezvények konferencidk, megnyitok 11
Egyéb sajat nem kulturalis esemény 75
(forgatés, sajtotajékoztato, stb.)
Osszesen 144
koncertek, egyéb rendezvények, 573

események mindosszesen

A felsorolt rendezvények mindegyike esetében teljes korli szervezési tevékenységet
végez az Osztaly, beleértve a Fomérnokség altal ellatott miiszaki kiszolgalast valamint a
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Kommunikacidés igazgatdsag altal végzett promocios tevékenységet, kiadvanyok
készitését, stb.

Ehhez a rendezvény szamhoz még hozza kell szamolni az Egyetem oktatassal 0sszefiiggd
egyéb, nem nyilvanos eseményeit, melyek igen nagy mennyiséget jelentenek. Az ilyen
eseményekkel kapcsolatban legtobbszor csak nyilvantartasi és koordinacids feladatok
meriilnek fel, technikai kiszolgalast, kommunikaciot csak kevés esetben igényelnek.

A Kulturalis és Rendezvényszervezési Osztaly koordinalja a egyetemi vizsgakoncerthez
kotédo teremfoglalasokat, el6késziti és lebonyolitja azokat a vizsgakoncerteket, amik a
Liszt Ferenc téri épiiletben keriilnek megtartasra. Az Osztaly feladata az aria-, opera-
karmester-, zeneszerzés vizsgak elokészitése és lebonyolitasa is.

Oktatashoz kapcsolodo egyetemi események

BA, MA diplomakoncertek, DLA

zarokoncertek, DLA koncertek, | a Solti termi és nagytermi koncertken tul 94
habilitaciés koncertek
tanszaki koncertek 195
vizsgak nem nyilvanos 60
felvételik 41
. versenyek,  évnyitok,  Aviso  felvételek,

egyeb meghallgatasok, stb. 116
Fnestefkurzusok, egyéb kurzus sajét mesterkurzus 60
jellegi programok

oOsszesen 566

Az alabbi abra szemlélteti az egyes rendezvény tipusok megoszlasanak az aranyat:

Zeneakadémia koncertjeinek
Liszt - - -
Muzeum megoszlasa tipus szerint

esemeny

ei \
a9 Rezidens

koncertek
424

Egvetemhez
kotSdaS
koncertek

o
Nyilva’no%A'

diploma- és
K&zds koncertek vizsga koncertek
9% 12%

A sajat szervezésli miisorok esetében a szerkesztés alapelvei a kovetkezok:

- a Zeneakadémia tehetségeinek, miivész tandrainak lehetOséghez juttatisa és az
egyes tanszékein folyd munka bemutatésa,

- az egyetem szimfonikus zenekaranak kiemelt szerepeltetése,

- a hazai zenei ¢élvonal bemutatasa, lehetdség szerint nemzetkozileg ismert
eléadokkal kozos produkciodkban is,

- alegjobb kiilfoldi eléadok bemutatésa,

- akamarazenei miifajok visszaemelése a zenei élet kzéppontjaba.
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A miusorok ezeknek az elveknek a figyelembevételével alakultak ki. A fellépok kozott
megtaladlhatok a nemzetkozileg legkeresettebb miivészek, zenekarok, és legjobb hazai
eldadoink. Sikerként konyvelhetdé el, hogy a kamarazenei programok tobbségiikben
telthazat vonzottak, ezzel sokat sikeriilt tenni a miifaj rangjanak visszaadasaért. A
klasszikus zene mellett rendszeresen miisoron volt az autentikus népzene €s jazz is, ez
utdbbi esetében a miifaj kiemelkedd nemzetkdzi sztarjai is jelen voltak a kindlatban.

A latogatottsag tekintetében a 2013-as megnyitast kdvetden jelentds kereslet mutatkozott,
a jegyeladasi mutatd atlagosan meghaladta a 80%-ot. 2014 szeptembertdl jelentdsen
megvaltozott a helyzet, a latogatészam visszaesésével kellett szembenézni, amit ijabb
bérletek forgalomba hozasaval és atgondolt jegyar politikaval sikeriilt megforditani 2015-
ben.

A latogatd szamok alakulasa rendezvén tipusonként:

Liszt MMuUzeum
esemenyei; 3 948

Rezidens
koncertek; 12 464

Egyetemhez
kot8dd koncertek;

Kozos koncertek;
11 508

Osszességében 185 ezer latogatdja volt a Zeneakadéminak, ami kiemelkedének szamit
figyelembe véve azt is, hogy az épiilet valtozatlanul szolgalja az oktatas céljait is.

A Kulturdlis és Rendezvényszervezési Osztaly kozremiikodott tobb nagy egyetemi
érintettségli projekt lebonyolitdsaban is, igymint a hét kiilfoldi zeneakadémidval k6zosen
magvalositott Ovidius program, az Opera-vizsga fesztival vagy a Junge Deutsche-
Franzosische-Ungarische Orchester Wagner-Mahler nemzetkozi turnéja hallgatoink
részvételével.

2. 2. 4. Kommunikacios, Marketing és Médiatartalom-fejlesztési Osztaly

A Kommunikaciés, Marketing és Médiatartalom-fejlesztési Osztaly feladata az Egyetem
hazai és nemzetk6zi kommunikacids, tovabba sajtd és PR tevékenységének irdnyitasa, az

crer

A 2014-es év az Osztaly elsdé teljes éve, melynek kommunikacids, marketing és
médiatartalom-fejlesztési feladatait a 2013/14-es €s 2014/15-6s tanév és koncertévad,
valamint a targyévre esd olyan nagyszabasi projektek hataroztdk meg, mint az I
Nemzetkdzi Marton Eva Enekverseny. Az Osztaly tevékenysége — kiilén figyelemmel az
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oktatasi tevékenység tamogatasara — az aldbbi témak koré csoportositva az alabbiak
szerint keriil bemutatésra:

Média portf6lid

A Zeneakadémia stratégiai médiapartnerei a 2013/14-es évadra érvényes
tenderidészakban az Origo, a Metropol, és az Axel Springer voltak, médiapartnerei —
magyar vonatkozasban — a teljesség igényével:
- Libri Média: Fidelio, Fidelio.hu, port.hu,szinhaz.hu, Bébita
- CEMP: Napi Gazdasag, Index.hu, Inforadio
- Target Média: Jazzy Radio, Klasszik Radio
- Axel Springer: Kiskegyed, kiskegyed.hu, Vasarnap Reggel, Glamour, glamour.hu,
vg.hu, Holgyvildg, Manager Magazin, TVR-Hét, Szines Kéthetes, Gyongy,
megyei lapok
-  MTVA, Kossuth Radio, Pet6fi Radio, Bartok Radio
- Heti Valasz, Népszabadsag, Muzsika, Koncert Kalendarium, Financial Times,
revizor.hu, Budapest Funzine, Marie Claire, N6k Lapja, Pesti Miisor
- origo.hu, life.hu, videa.hu, postr.hu
- MAHIR

A megallapodasok soran az Egyetem szdmara jelentds kedvezményszintekben (atlagosan
80% - 1 kifizetett forintért 5 forintnyi feliilet) sikeriilt megéllapodni, és nagy részt tesznek
ki a barter alapon kapott feliiletek. A barter dontd része a Zeneakadémia Kommunikacios
Igazgatdsaga altal létrehozott feliileteken (kiadvanyok, digitalis kijelzok, jegyvasarlast
visszaigazold email végi feliilet, stratégiai logésor a hirdetéseken is) valosult meg, igy az
kevésbé terheli meg a Zeneakadémia rendelkezésére allo terem- és jegykontingenst.

A Zeneakadémia egyediilalld konstrukcié létrehozasara torekedett a média-portfolid
kialakitasanal: jelentds a lehetség a tartalmi egyiittmiikodésre, a komoly, mélységi —
klasszikus PR-anyagokon tilmutatd — tartalmak sziiletésére. A hirdetési és tartalmi rész
aranya atlagosan 75%-25%. Az év folyaman kozel 2 000 szerkesztéségi sajtocikk
megsziiletését segitette eld az Osztaly. A megjelenések attitlidje dontden pozitiv, és a
Zeneakadémia lizenetei a szakmai sajton tul a mindségi tdmegmédiumokon keresztiil is
sikeresen elérik a kozonséget, amit az is mutat, hogy tobb mint 100 megjelenésiink
egymillio fos elérést regisztralt, és a megjelenések dontd tobbsége 10.000-100.000 {6s
eléréssel biiszkélkedhet.

A fizetett megjelenéseket illetéen 470 db print hirdetés, 1500 db radi6 spot, 1600 db
kozteriileti rekldm €és 1000 db banner (csaknem 30.000.000 online megjelenés) sziiletett
2014 ¢év soran, mely megjelenések mintegy 46%-a az oktatashoz ill. az
oktatdkat/hallgatokat érintd koncertekhez ktodik.

Szponzoraciod

Annak ellenére, hogy a jelen gazdasagi kdrnyezetben inkébb a szponzorok eltavolodasa,
illetve elvesztése a tendencia a nagy kulturdlis intézmények esetében, a Zeneakadémia
Kommunikacids igazgatdsdganak 3 stratégiai timogatoval sikeriilt megallapodast kotnie
a 2014-es évre.

Sajat teriiletiikon piacvezetd cégek valtak a Zeneakadémia partnereivé: a Mercedes-Benz
Hungéria Kft., a T-Systems Magyarorszag Zrt. és a Magyar Telekom Nyrt. A harom
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cégtdl befolyt szponzoracios dsszeg minddsszesen 27.000.000,- Ft + AFA, melynek 83%-
a (mintegy 21.870.000,- Ft + AFA) a Zencakadémia sajat feliiletein biztositott
megjelenéssel keriilt ellentételezésre.. A feliileteken kiviil a Zeneakadémia terembérletet
¢s jegyeket biztositott (listadron, illetve 100%-0s aron).

Kiadvanyok

A kiadvany-portfolio {6 pillére a koncertmagazin. A tarsmiivészeteket — az els6 szdmok
esetében a fotografidt — is bevond magazin részletes koncertismertetések mellett
interjukat, portrékat €s a hazai kulturalis sajtobol sajnalatos modon kihalt tarca-esszéket
kozol.

A koncertmagazin tartalmdban és megjelenésében is j mindséget képvisel a piacon.
Eredeti elképzelések szerint 10.000 magyar és 2.000 angol példanyban jelenik meg és
elérhetd a Libri halézatdban, 35 kiemelt iizletben orszagszerte, a legutobbi szamtdl a
példanyszamot csokkenteni kellett. Az egyestés misorfiizetekbdl eddig tobb mint 100
készilt a sajat és kiemelt koncertekhez, tobb terjedelemben, s a kiadvany tobb rangos
szakmai dijat kapott (lasd késébb). Az Osztaly az egyetemi tevékenység és a koncertélet
tamogatasara a fentick mellett az arculat altal meghatarozott formatumokban szamos
egy¢b kiadvanyt is gyart (hazi plakéatok, szoérdlapok, imdzs kiadvéany, tanulmanyi
tajékoztatdo, AEC konferencia miisorfiizet, oklevelek, névjegyek, meghivok, karrieriroda
press pack stb).

Ami az online kiadvanyokat illeti, a koncertlatogatd kozonségnek szant zeneakademia.hu
mellett 2014 marciusara Ujraalkotasra keriilt az egyetemi polgarsagnak szold lfze.hu
cimen elérhetd honlap. A kettds rendszer bevaltnak mondhato, és az egyetemi honlapon
harmonikusan miikddik a munkamegosztds a kommunikdcio és az Oktatasi és
Tanulmanyi Osztaly kozott. A zeneakademia.hu teljes korli tartalom-menedzsmentje
mellett az 1fze.hu esetében a programokért a kommunikacié (a rendezvényszervezéssel
kar6ltve), tanulmanyi informaciokért és oktatdsi tartalmakért (angol nyelven is) az
Oktatasi és Tanulmanyi Osztaly felel, a hirszerkesztés pedig megosztva zajlik (részben
atfedésben a zeneakademia.hu-val).

A honlapok latogatottsagardl elmondhatd, hogy a zeneakademia.hu-n éves atlagban napi
kb. 6000 oldalletoltést regisztralhatd (szezonban a szam stabilan 7000 folé kuszik), az
egy oldalon toltott atlagos 1d6 4 perc, a felhasznalok fele visszatérd. Mindkét szam az
iparagban, utobbi az online médidban is figyelemre méltd, hiszen elmélyiilt és
elkotelezett olvasasrol tanuskodik. Az oktatasi honlap — a felvételi idészakhoz, illetve a
nyari sziinethez igazodva joval nagyobb szoérast mutatva, de — a zeneakademia.hu
szamainak atlagosan 75%-at teljesiti (napi atlag 4500 oldalletoltés, egy oldalon toltott
atlagos 1d6: 3 perc); azaz a két honlap egylittesen igen tekintélyes latogatottsagnak
orvend ugy, hogy a kizarolag a jegyvasarldé nagykozonség, illetve az oktatasi
informaciokat keresd diaksdg szamara relevans informaciokat elvélasztva, az intézmény
egészEt érintd tartalmakat pedig megosztva tudjuk kinalni.

Az Egyetem Facebook oldalat t6bb mint 7000-en kovetik kéthetente kiildott hirlevélre
csaknem 4000-en iratkoztak fel.
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I. Nemzetkézi Marton Eva Enekversenyhez kapcsolodé kommunikacios tevékenységek

A Zeneakadémia els§ sajat rendezésii nemzetkézi zenei versenyének teljes korl
kommunikécids feladatainak kidolgozasat 2013 szeptemberében kezdte meg az Osztély.
A 2014-es évre jutott a meghirdetést kdovetd széleskorli, tobblépcsds nemzetkodzi
médiakampany dontd része, egyuttal a Zeneakadémia vilagra sz616 megujuldsarol is hirt
adva. A verseny visszafogottan elegans kreativjai rendre ott voltak a New York-i Opera
News-t6] a neves tengerentili €s eurOpai operamagazinokon at a szingapuri Music
Education Asia kiadvanyaig, 0sszesen tobb mint 1.000.000 olvasoét elérve, a nemzetkozi
portfoliot a teljesség igényével sorolva: Classical Music, Opera Now, Choir&Organ,
Classical Music Competitions Supplement 2014, ClassicsToday.com, Das Opernglas,
opernglas.de, Opera News, operanews.com, Opéra Magazine, Music Education Asia,
musicalamerica.hu, L’Opera Magazine, BBC Music Competitions Guide 2014,
Gramophone, OpernWelt.

A meghirdetést kdvetden indult el a fokozott intenzitasi keresémarketing-kampany. A
nemzetkdzi Osszehasonlitdsban szerény koltségvetésii, de a fokuszaltsagat tekintve
jelentds online kampany keretében a Google keresési halozataban, tovabba a YouTube, a
Facebook valamint a LinkedIn feliiletein 6sszesen csaknem 20.000.000 alkalommal
jelentek meg a verseny hirdetései 2013 december 11- 2014. marcius 15. kozott. A
verseny célcsoportjara célzott hirdetések minddsszesen 32.000 kattintast eredményeztek.
Nem tulzas tehat azt feltételezni, hogy a jelentkezési feltételek hatasosan vonzottak, de
egyszersmind eredményesen sziirték az érdekloddket.

A hazai 6sszehasonlitdsban egyediilallo, de nemzetkdzi viszonylatban is élenjaré modon
video feltoltést is lehetdvé tévd online jelentkezési feliilet 2014 januarjdban kertilt
megnyitasra a verseny honlapjan. A marcius 31-i jelentkezési hatariddig beérkezett
minddsszesen 146 jelentkezd tobb mint 90 szdzaléka ezen a webes feliileten keresztiil
toltotte fel jelentkezési anyagait. A versenyre 37 nemzet fiatal énckesei jelentkeztek,
kozottik 21 magyar.

2014 februarjaban kezdddott meg a verseny honlapjanak tovéabbfejlesztése (vided
Kiszolgald architektura), valamint a dijak és a merchandising eszk6zok megtervezése,
melyek eldzetes terveinek kialakitasa 2013 &szén, a verseny arculatdnak megalkotasakor
kezd6dott. A munkalatok eredményeképp olyan dijcsalad, valamint 8-10 targy
megalkotasa késziilt, melyek amellett, hogy az I. Nemzetkozi Marton Eva Enekverseny
arculatat reprezentaljak, illeszkednek a Zeneakadémia 2013 &szén megujult arculataba,
ezaltal a késébbiekben a Zeneakadémia egyeb dijainak és merchandising eszkdzeinek
kiindulopontjaul is szolgalhatnak.

2014 jaliusaban kezdddtek meg, és részben a szeptember 21-ei galat kovetden is zajlottak
a verseny ¢l6 forduldihoz kapcsolodd marketing-kommunikacios feladatok, mely
feladatok egyfeldl feldlelték a verseny teljes kiadvany-portfoligjanak megalkotasat,
marketing-eszkdzeinek  megtervezését és  kivitelezését, valamint  sajto-  és
kozonségkommunikéciojat.

Kiemelt feladat volt a Zeneakadémia médiatartalom-fejlesztési potencialjat megeldlegezd
multimédids dokumentalasa, melynek keretében a fordulok audiovizudlis rogzitése,
illetve a donto €16 internetes kozvetitése mellett az Egyetem felkérésére az MTVA stabja
90 perces dokumentum-reality filmet forgatott, mely november 3-an keriilt adasba. A
kiemelked6 hang- ¢és képmindségli alkotds formabontdé moddon Ordkitette meg a
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Zeneakadémia elsé sajat rendezésli nagyszabasti megmérettetését, hiszen a vilagra szolo
verseny hangulatat hiven tiikroz6 film felidézi a kdzépdontd, a dontd és a galakoncert
legizgalmasabb pillanatait, bepillant a kulisszak mogé, valamint bemutatja a versenyzoket
¢s dontéig vezetd utjukat. A televizids kozvetités és kisfilm szakmai, milivészi ¢és
technikai el6késziileteinek koordinaldsa mellett az Osztaly feladata volt a miisorvezetd,
az eldadasrendezo ¢€s a televizids rendezd iranyitasa; a dontd €16 internetes kdzvetitésének
megszervezése ¢€s a film készitésével vald Gsszehangolasa; a gyartasterv egyeztetése,
interjuk beosztasa; a dontd eldtti probanap éjjelén a félperces bejatszo kisfilmek szakmai
lektoralasa; valamint a vagas és az utdmunka soran felmeriilé kérdések tisztazasa.

ye

Dijak

A Zeneakadémia arculata az egyik legjelentdsebb, 1955 6ta minden évben megrendezett
nemzetk6zi design-versenyen, a Red Dot Communication Design Awardson Corporate
Design kategoriaban megkapta a Red Dot-dijat. A mezdnyben az egész vilagrol tobb mint
nyolcezer dontden versenyszférabol érkezett palyamii kozott ért el sikert a Zeneakadémia,
ezzel mind az intézmény, mind az orszag hirnevét dregbitve.

A rangos nemzetkozi elismerést megeldzden és kovetden szamos mas dijat is nyert a
Zencakadémia megujult arculata. A 2014-es Arany Penge versenyen Kkategoria
gyOztesként Bronz Penge-dijat kaptak a kdrnyezetbarat papirra nyomtatott, a nemzetkdzi
koncertéletben teljességgel egyedinek szamitd egyestés zeneakadémiai koncertismerteto-
sorozat. Szintén ezen a dizdjnversenyen a Zeneakadémia Koncertmagazin két eddig
Zeneakadémia arculata is dont6be jutott. A Zeneakadémia megujult arculatat hordozé
kiadvanyok harom kategéridban is dontdbe (shortlistre) keriiltek az alapvetden
reklamiigynokségek szamara kiirt 2014-es Hipnozis Kreativ Reklamversenyen. A magyar
reklam- és médiapiac rangos versenyén, a Kreativ Csoport altal alapitott Media Designon
2013 decemberében az egyestés eldadasismertetd-fiizetek a ,,szérolapok/prospektusok”
kozott a masodik, a 2013-as koncertmagazin pedig a ,.havonta vagy ritkdbban megjelend
lapok" szekcidjdban a harmadik helyet szereztek. 2014 decemberében a Kreativ szaklap
altal meghirdetett Kreativ Craft Awardon nyert elsd dijat a Zeneakadémia egyestés
koncertismertetd-sorozata. A reklam- ¢s kommunikécids ipar legkivalobb megoldésait
elismerd versenyen tobb mint hetven palyazat kozott diadalmaskodott a kiadvany.

Médiatartalom-fejlesztés és —gvartas

A Zeneakadémia kiemelt figyelmet fordit a koncertek fotdzasara, amely tilmutat a puszta
dokumentéacion. Az intézmény csaknem 10 kiemelkedd fotossal dolgozik rendszeresen,
amely altal elérhetd, hogy a képek mindig friss, 0 szemszdgbdl késziiljenek a nemzetkdzi
kommunikécidohoz is megfeleld mindségben. 2013 6sze 6ta tobb mint 200 eseményen
csaknem 10.000 foto késziilt, amely szamba a kiemelt mesterkurzusok, jelentds egyetemi
események dokumentacidja is beletartozik.

A Liszt Ferenc téri Zenepalota legszebb tereit bemutato, 2014 majusaban indult virtualis
turat napi atlagosan 50, Osszesen tobb mint 5000 latogatd kereste fel. A szolgaltatas
kiilonlegessége, hogy a megszokott parabolatiikros megoldassal szemben egy nézdpont
képanyaga legalabb 14 kiilonb6z6 szogbdl, panoramaallvany segitségével késziilt fotobol
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all 6ssze, igy egy adott teriilet felbontasa 145 megapixel is lehet. Minden szogbdl harom
fotot készitenek, kiillonbozd expozicids beallitasokkal, amelyek Osszegzésével az emberi
szem altal tapasztaltakhoz hasonlé élményt (High Dynamic Range) nyujtanak a rogzitett
képek. Az alkalmazas futtathaté barmelyik bongészében, sét képes a mobileszkdzok
giroszkopjanak hasznalatara is, igy a mobilt vagy tabletet mozgatva tudunk ,,szétnézni”
példaul a Nagyteremben.

2014 novemberében kezdddtek meg a Zeneakadémia elsé imazs spotjanak eldkésziiletei.
A 2015 januarjatol a kozmédian, szamos magyar tematikus csatorndn, valamint a
bbc.com-on és a MEZZO-n is sugarzott reklamfilm, melyet csak a YouTube-on tobb,
mint 15.000-en tekintettek meg, s az Index, az ORIGO, a kreativ.hu is cimlapon hozta, s
amely mellett rendre rairanyitotta a figyelmet a 2013 6szi megnyitora késziilt, a dicsd
multat 0sszefoglald 4perces kisfilmre is. Fontos megjegyezni, hogy a film az iparagban
szokasos tobb tiz millidé forint helyett néhany millio forintbol késziilt és figyelembe
kellett venni a reklam miifajanak alapvetd torvényszertiségeit (a reklam alapcélja ugyanis
nem Onmagunk nagysaganak deklarativ kiallitasa). Az Egyetem meggy6z6dése, hogy
minél nagyobb, minél megkérddjelezhetetlenebb, minél ¢él6bb egy intézmény a
hagyomanyaiban, anndl tobbet engedhet meg maganak; s hogy a kisfilm a célkozonséget
szem eldtt tartva sikeresen fogalmazta meg azt a kozponti lizenetet, mely szerint a
Zeneakadémian €l a zene.

A médiatartalom-fejlesztési tevekénység mellett 0j tevékenységként a professzionalis
médiatartalom-gyartads is megindul 2015 sordn. A rekonstrukcids projekt keretében
beszerzés alatt 4ll6 audiovizualis, stidiotechnikai infrastruktira hasznositasat is szolgalo,
2014 O6szén elindult tartalomszolgaltatasi egyiittmiikodés keretében egyes kiemelt
nagytermi koncertek felvétele.

2. 2. 5. Tarsadalmi Kapcsolatok Csoport — Kulturalis turizmus

Az Egyetem feladata a Liszt Ferenc tér 8. szdm alatti f0épiilet teljes rekonstrukcidjat
kovetden, a ,,Liszt Ferenc Zeneakadémidja, az eurdpai felséfoku zenei oktatds megujuld
kozpontja Budapesten™ c. projekt palyazati vallalasoknak megfelelden a kulturalis és
épitészeti értékek nagykozonség felé torténd bemutatasanak biztositdsa, szervezett
turisztikai tevékenység keretében.

A Zeneakadémia Liszt Ferenc téri épiilete (ijranyitasat kovetden a magyar orszagimazs
részévé valt. A turizmus hazai szerepldi a legtekintélyesebb és legrangosabb kulturalis
intézmények ko6zé soroljak. Az Egyetem Kiterjedt kapcsolatrendszert épitettii Ki
nemzetkdzi és hazai turisztikai szervezetekkel és szolgéltatokkal egyarant. A turizmus
valtozd trendjeinek koszonhetden a kultura egyre jelentdsebb szerepet tolt be ebben az
iparadgban €s a Zeneakadémia vildgszinvonala helyszinének, produkcidinak kdszonhetéen
méltdan felel meg az j kihivasoknak.

Kevés olyan gazdag kulturalis és azon belill is zenei hagyomannyal és kindlattal
rendelkezd véros van a vilagban, mint Budapest. A Zeneakadémia a tarsintézményekkel
kozosen 1) fejezetet nyitott Budapest turizmuséaban, 6sszefogtak és atvették az iranyitast a
kultara kinalatanak felsorakoztatdsaban és a turisztikai szakma részére vald
felkinalasaban.
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Cél a latogatok és jegyvasarlok szamanak novelése a Magyarorszagra és Budapestre
érkezd turistdk elérésével, szamukra igényeiknek megfeleld szolgaltatasi csomagok
kialakitasa. Ebben a munkaban az Egyetem egyiittmiikodik egyrészt a turizmus
kiilonb6zé szervezeteivel ¢és intézményeivel, masrészt tovabbi fOvarosi kulturalis
szolgaltatdsokat nyujto intézményekkel.
Hivészavak a turizmus szamara:

- kivalo produkcidk,

- jelen értékeinek bemutatasa a tanarok ¢és hallgatok koncertjein keresztiil,
Europa Nostra djias épiilet, mint latvanyossag,
szines, tartalmas épiiletbemutatasok, mint kulturalis turisztikai innovativ termék.

Feladat a stratégiai partneri kapcsolatok korének bovitése. Kozds programcsomagok
kidolgozasa sziikséges, vagyis szinergiaban kell egyiittmiikddni a vezeté kulturalis
intézményekkel (Magyar Allami Operahdz, Szépmiivészeti Muzeum, Vigadd). A
jelentésebb orszagos ¢és nemzetkozi halézattal rendelkezd utazasi irodakkal és
szallodalancokkal kialakitott stratégiai egyiittmiikodés bovitése szintén fontos feladat.

Az Ujranyitds Ota realizalt latogatdi statisztikdk is azt bizonyitjdk, hogy a turisztikai
tevékenység tudatos tervezésére ¢€s a turisztikai vérkeringésben wvaldé aktiv
szerepvallalasra a Zeneakadémian tovabbra is sziikkség van, erdsitve ezzel az intézmény
imazsat, illetve ndvelve a jegyértékesitésekbdl szarmazd bevételeket.

2.2.6. I. Nemzetkozi Marton Eva Enekverseny

A Zeneakadémia elsé sajat szervezésii versenyét, az I. Marton Eva Nemzetkozi
Enekversenyt 2014. szeptember 16-21. kozott rendezte meg a Kormany tamogatasaval.

A versenyre kozel 150 énekes jelentkezett a vildg 5 foldrészének 37 orszagabol. A
Marton Eva vezette valogato zsiiri (Kocsar Balazs karmester, Kiss B. Atilla operaénekes)
77 fiatal énekest valasztott ki arra, hogy él6ben is megmutathassa tudéasat, tehetségét ezen
a versenyen.

A 2014. szeptember 16-17-én megrendezendé elédontére a versenyzOk az altaluk
valasztott Liszt-dal mellett két kiillonb6z6 karakterti aridval késziiltek, melyek koziil egyet
vélasztott a zstiri. A Liszt-dal Gtlete a verseny névadojatél szarmazik: Marton Eva igy
kivant tisztelegni a Zeneakadémia alapitdja eldtt, s egyben a magyar zene nemzetkozi
jelentdségére felhivni a figyelmet. A szeptember 18- kozépdontében két twjabb
operarészlettel mérettettek meg a tovabbjutok.

A szeptember 20-an a Zeneakadémia Nagytermében rendezett, a televizios felvétel
szempontjaihoz is igazodo6, zenekari kiséretes dontére harom 4aridval késziiltek a
legjobbak, amelyek koziil egyet a versenyzd, egyet pedig a zsliri valasztott — utdbbit a
zstiri a kozépdontd eredményének ismertetésékor jelolte meg. A dontd végén a
Nagyteremben sor keriilt az eredményhirdetésre, ahol a dijakat is atadtdk. A verseny
zaronapjan, szeptember 21-én este megrendezett galahangversenynek a Magyar Allami
Operahaz adott otthont, a dontén és a galaesten a MAV Szimfonikus Zenekar miikodott
kozre, a zenekart a Zeneakadémia professzoraként és az Operahaz karmestereként
egyarant elismert Medveczky Adam vezényelte.

36



Ejszakaba ny(l6 tanidcskozas utan a 26 éves mezzoszopran Vords Szilvianak itélte a
Grand Prix-t a nemzetk6zi operavilag legjelesebbjeib6l allo nyolctaghh zstri a
Zeneakadémidn. A 15 ezer eurdval jard nagydijat (Grand Prix) a magyar Voros Szilvia,
12 ezer eurds pénzjutalommal jaro elsé dijat a 29 éves roman Alexandru Aghenie bariton
nyerte. A kilencezer eurdval jaro masodik dijat a 30 éves ukran szopran, Tetiana Zhuravel
kapta, mig a harmadik, hatezer eur6t éré harmadik helyen Marcelina Beucher 28 éves
lengyel szopran végzett. A félmillio forintos kozonségdijat és a Liszt Ferenc téri
zenepalota egyik faunfigurdjanak madasat abrazolé mives Zsolnay porcelanplasztikat a
masodik helyezett Tetiana Zhuravelnek szavazta meg a voksait a kétfordulés szombati
dontd sziineteiben leadé publikum.

A verseny fovédnoke Ader Janos, Magyarorszag koztarsasagi elnoke volt. A névado altal
vezetett zsliribe az operavilag olyan kivalosagai kaptak meghivast, mint Jelena
Obrazcova vilaghirli mezzoszopran, aki végiil egészségiligyi okok miatt nem tudott
megjelenni. Vittorio Terranova tenor, a Tagliavini verseny miivészeti igazgatoja, Sabino
Lenoci, a rangos l’opera magazin igazgatdja, a Sarzana Opera Festival miivészeti
vezetdje, Miguel Lerin, az eurdpai operaélet egyik legbefolyasosabb menedzsere, Pal C.
Moe producer, a Bayerische Staatsoper ¢s a Glyndebourne Festival casting menedzsere,
nagytekintélyii szakembere, valamint Okovacs Szilveszter, az Operahaz féigazgatdja és
Kocsar Balazs karmester.

A zsliri tagjai a nemzetk6zi operaélet befolyasos szerepldi, a zstiri elndke maga a névado.
Az operavilag jelentds személyiségeit felvonultatd zsiiri mellett Marton Eva meghivasara
illusztris miivész diszvendégek is megtisztelték jelenlétiikkel az eseményt. A verseny
diszvendégei voltak: Juan Pons vilaghirii spanyol operaénekes ¢s felesége, aki aktivan
tanit és segiti a fiatal énekeseket a palyara lépéshez, Samuel Youn dél koreai bariton, a
bayreuth-i Festspiecle keresett miivésze ¢és felesége, aki jelent6s tavol-keleti
kapcsolatokkal rendelkezik, Davide Garattini olasz opera rendezd, aki mesterkurzust
tartott a dontébe mar nem jutott versenyzOknek és a Liszt Ferenc Zenemivészeti
Egyetem ének tanszék hallgatoinak a Zeneakadémian, Paul Cole, a londoni Royal Opera
House Director of Casting tanacsadoja

Egy nemzetkozi verseny zsiiri tagjai és diszvendégei segitséget tudnak nyujtani egy fiatal
énekes karrierjéhez. Szakmai tandcsokat, szereplési lehetdségeket is adhatnak a
versenyzOk szamara, mely nagyon fontos egy énekes tovabbfejlodéséhez. Egy zenei
versenyen nem csak a dij pénzdsszege, hanem a tovabbi szereplés, promdcid lehetdsége a
fontos. ikeriilt igazgyongydket talalni, akik karrierje itt indult el és kapott szarnyra, hogy
felléphessenek a viladgot jelentd deszkakra.

2. 3. Palyazati lehetéségek alakulasa

A beszamolasi idészakban — az elmult évek gyakorlata alapjan — az Egyetem minden
lehetéséget megragadott, hogy az egyre sziikosebb koltségvetési forrasokat hazai és
nemzetkzi palyazatok Utjan elnyert pénzeszkdzzel kiegészithesse.
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Magyarorszagi palyazatok

Hazai szintéren a két legfontosabb forrasnak az Nemzeti Kulturalis alap és a Magyar
Mivészeti Akadémia tamogatéasai voltak a legjelentésebbek.

A beszamolasi idészakban 16 darab NKA palyazatot nyert el az Egyetem a Zenei- illetve
a Konyvkiadasi Kollégiumon keresztiil, mig az MMA 3 projektet tamogatott.

Nemzetkozi palyazatok

A beszamolasi idészakban is folyamatosan figyeltiik a hazai és nemzetkozi palyazati
lehetségeket. Az év folyaman szdmos palyazatot irtak ki 2007-2013-as eurdpai unios
palyazati ciklus maradvanyainak terhére, melyre azonban nem volt lehetésége az
Egyetemnek palyazni, mivel a kiirasok kizarolag a konvergencia régiokra vonatkoztak.
Tovabbi nehézséget jelentett, hogy a 2014-2020-as eurdpai unids tamogatasok szerkezete
jelentésen atalakult, a kulturdlis tematikaja palyazatok jelentds, 40-50%-os kotelezd
onrészt irnak eld. Az Egyetem koltségvetése ilyen mértékli onrész vallalasat nem teszi
lehet6vé, ezért mas tipust palyazatok felé kellett fordulni, melyek konkrét, altalaban tobb
nemzetkozi partnerrel megvaldsithatd projektek tamogatéasat tiizik ki célul.

Az EU 2014-ben kezdte meg Eramus+ palyazatainak kiterjesztését, melynek értelmében az
Egyetem az eddigi (hallgatoi, tanari és személyzeti) mobilitasi palyazatokon tal mar
intézményi projektekre is palyazhat. Ezen palyazatok kore a szakpolitikai reformok mellett a
projektalapt egyiittmiikodéseket is megcélozza, igy koszonhetéen a bevonhaté orszagok
széles korének, a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem tObb stratégiai partnerséget is
elkezdett felépiteni az elmult egy évben. Az alabbi projektek résztvevoivel mar jelenleg is
kivalé kapcsolatokkal rendelkezik az Egyetem, a tervezett projektek tartalmat ismerik,
céljaival egyetértenek.

2014-ben az alabbi két ERASMUS + program beadasat keriilt elokészitésre:

THE KALEIDOSCOPE PROJECT:

A két éves projekt kozponti célja, hogy jelentds népzenei hagyomanyokkal
rendelkezd orszagok kiemelten tehetséges zeneszerz6 hallgatoi egy masik tagorszag
népzenei motivumaira épitve komponaljon kortars darabot. Mivel az 6t résztvevd
orszagbol (Izland, frorszag, Olaszorszag, Szlovénia és Magyarorszag) egyenként
két-két hallgatd vesz részt (minden évben kettd), a projekt végére a résztvevd
intézmények hallgatéi minden érintett orszagban jartak. Az elkésziilt miiveket
Eurdpa egyik legjelentésebb kortars zenei talalkozojan, a reykjavik-i Dark Music
Days fesztivalon mutatjdk be, végiil pedig a legjobb produkciokat Budapesten, a
Zeneakadémian is eljatsszak a résztvevo intézmények zenészei.

CLAYFLOWERS:
A projekt kozponti eleme a librettoirds hazai és kiilfoldi alapjainak lefektetése
kortars operadarabok elkészitésével. A projekt masik kiemelten fontos eleme, hogy
a résztvevo intézmények hallgatéi az operakészités minden fazisaban részt
vehetnek, igy a zeneszerzés, librettoirds, rendezés, stb., kiilonbozé stadiumaiban
egyarant. Elképzelések szerint az igy elkészitett operadarabokat egy nagyszabasu
operafesztival keretein beliil keriilne bemutatsra a Zeneakadémia Solti termében. A
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résztvevd intézmények kozott szerepel: Universitdt der Kiinste Berlin, Guildhall
london, Universitat fiir Musik und darstellende Kunst Graz, Conservatorium van
Amsterdam ¢s az Akademia Muzyczna w Krakowie.

A 2014. évben tobb nemzetkozi finanszirozasu palyazatot zartunk le, melyek az aldbbiak:

TAMOP - 3.2.4-12/1-2012-0071
ZENE ES OLVASAS — konyvtarfejlesztési projekt

tamogatas Osszértéke: 46 947 204 Ft

projekt megvalodsito szervezet: Kodaly Zoltan Zenepedagodgiai Intézet
projekt kezdete: 2012. 10. 01.

projekt vége: 2014. 06. 30.

A 47 millié forintos palyazat szakmai megvaldsitoja a Kodaly Intézet, célja az
Intézet konyvtaranak megismertetése, internetes megjelenésének fejlesztése, a
konyvtari adatbazishoz kapcsolddod zenepedagogiai programok szervezése.

A palyazat {6 programtipusai:

— Kodaly-hub: specidlis honlap Iétrehozasa, mely egyfel6l Osszefogja a
Kodaly-modszerrel nemzetkdzi szinten foglalkozé oktatokat, masfeldl
folyamatosan boviilé Kodaly zenepedagdgiai adatbazist hoz 1étre,

— hagyaték-feldolgozasok: két jelentds zenepedagogiai hagyaték feldolgozasa.
A Kodaly Intézet konyvtarosai folyamatosan digitalizaljak, elemzik és
rogzitik az ALEPH-rendszerben Forrai Katalin és Kokas Klara hatalmas
hagyatéekat,

— zenei kottaolvasast segit6 jaték kidolgozasa: a tablet-applikaciot a Moholy
Nagy Mivészeti Egyetemmel és a Budapesti Miszaki Egyetemmel
kozosen,

— csaladj, illetve altalanos- és kozépiskolasoknak szant zenei rendezvények.

TAMOP - 3.2.13-12/1-2012-0296
ZENE MINDENKINEK — tanoran kiviili nevelési programok szervezése

tamogatas Osszértéke: 24 882 184 Ft

projekt megvalositod szervezet: Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet
projekt kezdete: 2013. 06. 01.

projekt vége: 2014. 05. 31.

A 25 000 000 Ft-os palyazat szakmai megvalodsitdja a Kodaly Intézet. Célja és
tartalma megegyezik a ,,Tiszta forrdsok” cimii palyédzattal, az ott megkezdett
programok ¢és tevékenységek folytatdsat, az oktatasi intézmény életébe vald
beagyazodasat teszik lehetdvé. A partnerintézmények kore egy fogyatékos
gyermekekkel foglalkozo iskolaval boviilt, szdmukra specialis szakkoroket szervez
az Intézet

OVIDIUS METAMORPHOSIS STORIES - ERASMUS INTENSIVE PROGRAMME

tamogatas Osszértéke: 8 077 200 Ft

projekt megvalositod szervezet: Zeneszerzés Tanszék és NIO
projekt kezdete: 2013. 09. 01.

projekt vége: 2 014. 08. 31.

Az Erasmus Intensive Programme 7 eurdpai mivészeti felsGoktatdsi intézmény

egyiittmiikddésében megvalosult, 14 napon at tartd intenziv program volt, mely

soran Ovidius Atvaltozasok (Metamorphoses) cimii miivének tiz elére kivalasztott
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torténetére komponaltak 6nallé miiveket zeneszerzd hallgatok a workshop eldtti
honapokban, majd a megzenésitett torténeteket a program végén dramatizalt
formaban adtak el6 a résztvevd egyetemek szinész €s zenész hallgatoi.

SVAJCI HOZZAJARULAS - TPPA/2013/03/13
KET ZENEI GENIUSZ, LISZT ES BARTOK ZARANDOKEVEI SVAJICBAN ES
MAGYARORSZAGON

tdmogatas Osszértéke: 20523 800 Ft

projekt megvalodsito szervezet: Nemzetkozi- €s Intézményfejlesztési Osztaly
projekt kezdete: 2013. 09. 11.

projekt vége: 2014. 07. 31.

A VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai Nonprofit Kft. 2013 elején
hirdette meg az EGT, Norvég Es Svajci Egyiittmiikodési program, ,,Svijci
Hozzajarulas” nevi alapjat, melyen a Zeneakadémia 20.523.800 forintot nyert ,,Két
zenei géniusz, Liszt és Bartok zarandokévei Svajcban és Magyarorszagon” cimii
palyéazataval. A palyazatban két-két workshop megszervezését vallalta az Egyetem:
egy Liszt- és egy Bartok-kurzusét Genfben a Zeneakadémia tanaraival, svajci, ill.
magyar hallgatok szamara, illetve ugyancsak egy Liszt- és Bartok-kurzus
lebonyolitasat Budapesten svajci professzorok kozremiikodésével magyar és svajci
hallgatok szdmara. A workshopokat kiséréprogramok, igy koncertek, el6adasok és
varoslatogatasok (incl. a Liszt budapesti sétak mobilapplikacios alkalmazasa, ill. a két
intézmény Liszt kincseibdl egy virtudlis kiallitas 1étrehozatala) tették gazdagabba.

HUNGARY INITIATIVES FOUNDATION
TOP LISZT OF HUNGARY — magyar-amerikai zeneszerzoi projekt Chicagoban és
Budapesten
tamogatas Osszértéke: 19 800 USD
projekt megvalositd  szervezet: Zeneszerzés Tanszék; Nemzetkozi-  és
Intézményfejlesztési Osztaly
projekt megvalositasi ideje: 2014. szeptember 1 - december 31.
A palyazatnak koszonhetden megvalosulhatott a korabbi években mar tervezett
nemzetko6zi egyiittmitkodés a Chicago Northwestern Universityvel.

HUNGARY INITIATIVES FOUNDATION
LISZT REFLECTIONS — Liszt €s kortars zeneszerzok miiveinek népszertsitése
Clevelandben
tamogatas Osszege: 20 000 USD
projekt megvaldsito szervezet: Nemzetkozi- és Intézményfejlesztési Osztaly
projekt megvalositasi ideje: 2014. szeptember 1 - december 31.
Az elnyert tdmogatasi 6sszegnek megfeleléen megvaldsulhatott az elsé kdzos projekt a
Cleveland Institue of Music-kal, a két intézmény kozott 2013-ban Iétrejott
Egyiittmtkodési Megallapodas alapjan.

40



2. 4. Liszt Ferenc Zeneakadémiaja, az europai felséfoku zenei oktatas megujulo
kozpontja Budapesten” cimii, eurdpai unios forrasbol megvalosuldo projekt
elérehaladasa a 2014. évben

Infrastruktira-fejlesztési elemek

Wesselényi utcai 0j oktatasi épiilet (W52)

A 2011. oktober 1-1 megnyito linnepségen Ligeti Gyorgy nevét felvevo 1) oktatasi
éptiletrdl az elmult 3 év tapasztalatai, valamint szdmos kiilfoldi partnerintézmény
részérdl elhangzott vélemények alapjan elmondhat6, hogy az Egyetem a Projekt
keretében vilagszinvonalu infrastrukturaval gazdagodott.

Jelenleg a Villalkozoval 2010. marcius 12-én megkotott  Szerzddéses
Megallapodasban ,,Hiba bejelentési id6szak™- ként szerepld jotallas keretében az
épiilet szavatossagi utod-feliilvizsgalatdnak hibalistdjan  szereplé  javitasi
munkalatok egyeztetett idopontokban torténd végrehajtdsa van folyamatban. A
felek lezartak a 3. éves uto-feliilvizsgalati eljarast. A Vallalkozo hajlandosaga a
hibak kijavitasara vonatkozoan kielégito.

A projektmenedzsment torekedett arra, hogy a projekt keretében megvaldsuld két
Létesitmény integralt egyiittmiikodése létrejohessen, ezért keriilt sor most a
WA52E-ST ,,Budapest VII., Wesselényi utca 52. sz. 0j oktatasi épiilet kialakitasa -
Professziondlis hang és video stadidtechnikai rendszerek és eszk6zok szallitasa”
hasonlo jellegli eszkdzbeszerzéseinek elokészitésével parhuzamosan a szinergiak
egyeztetésével. Az eljaras lebonyolitasa folyamatban van.

Liszt Ferenc téri épiilet (LF8)

A miiemlék épiilet rekonstrukcidjanak generdl kivitelezési munkalatai 2013 dszén
befejezddtek, az linnepélyes atadasra 2013. oktober 22-én kertilt sor. Jelenleg a
Vallalkozoval a miiszaki atadas-atvétel adminisztrativ lezarasa, valamint
Vallalkozoval 2011. augusztus 26-an megkdtott Szerzodéses Megallapodasban
»Hiba bejelentési iddszak”- ként szerepld, jotallasi-hibajavitdsi munkalatok
egyeztetett idopontokban torténd végrehajtasa van folyamatban. A Projektiroda
folyamatosan kérte és elvarta a Vallalkozo6tol az adminisztrativ és hiba-javitasi
kotelezettségek maradéktalan teljesitését. Ennek érdekében folyamatosan tobb
szintli egyeztetések zajlottak-zajlanak a Megbizd, a Mérmnok, a Tervezd és a
Vallalkozo részvételével.

A Hiba Bejelentési Iddszakban elvégzendd feladatokrol, valamint azok
iitemezésérdl a Felek rendszeres egyeztetést tartanak. A 2013. december 21-én
felfektetett ¢és folyamatosan aktualizalt hibalistdin szerepld hibdk javitési
munkalatai folyamatosan késziilnek annak ellenére, hogy a hangversenytermek
kihasznaltsagabol és a folyamatos oktatasbol fakaddan az idépontok egyeztetése
rendkiviil nehéz. Egyes hibak kijavitasa sokszor az elvarhatonal hosszabb 1d6t
igényel, mert az észlelt hiba okanak kivizsgaldsa, a javitas legmegfelelobb
modjanak kivalasztasa iddigényes. A hibajavitdsokra az oktatds folyamatossaga
miatt gyakran ¢jszaka kertil sor. A hibajavitasi folyamat felgyorsitasa és az épiilet-
iizemeltetés hatékonysdganak novelése érdekében az lizemeltetési paramétereket
kiils6, hasonld Ilétesitmény {izemeltetése terén tapasztalattal rendelkezd
szakértével ellendriztettiik. A szakértdé bevonasara az erdforrasok hatékony
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kihasznalasa érdekében a Létesitmény belizemeléséhez kapcsoloddan, azon beliil
a miemléki kornyezetben kialakitott egyedi, specidlis hité-fité és
klimarendszerek nyari (hiitési) és téli(flitd) ilizemmodban torténd, terheléses
lizemeltetés-fliggd finombedllitdsdhoz, a kapcsolodd iizemeltetési protokollok
kialakitdsahoz, iizemeltetési trend-gorbék felvétele érdekében keriil sor. Az
elkésziilt szakértéi jelentés alapjan a Létesitmény épililetgépészeti ¢és
¢épiiletvillamossagi, feliigyeleti rendszerei kiépitettsége megfeleld, az iizemeltetési
paraméterek finomitdsa a tapasztalatok integraldsédval folyamatos. A szakértoi
jelentés kiemelten foglalkozik a miiemlék létesitmény védett tereiben fellépd
vilagitastechnikai nehézségekkel, amelyek tervezés, kivitelezés, valamint a
hatosagi egyeztetések soran mar elére jelezhetdek voltak, ugyanakkor
megoldasukra az 6rokségvédelmi szempontok érvényesiilése kdvetkeztében nem
volt lehetdség.

Az lzemeltetési tapasztalatok alapjan keriilt sor a Létesitményhez kapcsolodd
probaiizeme, valamint a hangversenyrendezés és az oktatds igényeinek pontositasa
alapjan, a Tamogatasi Szerzddésben foglalt célkitlizések maradéktalan és magas
szinvonalu teljesitése érdekében tovabbi, kiegészitd épitési beruhdzas jellegii
munkak elvégzését hataroztuk el. A beszerzés targya a beépitett kiegészitd
gépészeti €s belsdépitészeti berendezések, falburkolatok beszerzése. (A fedezet a
projekt koltségvetésének Eszkdzbeszerzés sorarol biztosithato, tekintve, hogy a
beszerzés targyat képezd beépitett berendezések ezen a soron voltak tervezve,
illetve ezen a soron tervezett eszkdzoket valtanak ki.) Targyat tekintve a korabbi
szerzO0déstol elkiilonithetd épitési beruhdzas beszerzésére azért keriil sor kiilon
szerz6dés keretében, mert a beszerzési igény kelld részletezettségii
meghatarozasanak eldfeltétele volt a miiemléki rekonstrukcidos munka elvégzése
¢s egyes arubeszerzések teljesitése.

A Villalkoz6 ¢és a Mémodk kozotti egyeztetés az utolsdé rész-szamla
kiegyenlitéséhez kapcsolédd adminisztrativ feltételek teljesitésérdl tovabbra is
folyamatban van. A Vallalkozo a rész-szdmla kiegyenlitésének kovetelményeként
meghatarozott jotallasi biztositékot csak jelentds késedelemmel, az alvallalkozoi
kifizetésekre vonatkozd, a kdzbeszerzésekrdl szolo 2003. évi CXXIX. toérvény
305.§. 3. bekezdés a) — b) pontja és az épitési beruhazasok kozbeszerzésének
részletes szabalyairdl szolo 306/2011. (XIL.23.) Korm. rendelet 14. §. (1)
bekezdés a) — b) pontja alapjan elkészitett teljes korli nyilatkozatdt még mindig
nem nyujtotta be.

A holtpontrdl elmozdulasként értékelhetd, hogy a Vallalkozd képviseldivel
2014. november 3-an folytatott egyeztetés keretében a felek a nyilatkozat vitatott
elemeit attekintették, az egyeztetésen igéretet kapott az Egyetem a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleld nyilatkozat mielébbi benyujtasara, ezzel megteremtve a
kozeli lehetdségét a general kivitelezd utolsod, Osszesen 419.790.623 + afa értéki
szamldja kifizetésének. Az egyeztetések keretében a felek megallapodtak a
terheléses probatizem 2014. oktdber 18. és 2015. januar 20. kozotti idészakara esd
kozmii €s lizemeltetési koltségek megosztasdnak alapelveirdl, amely alapjan az
elszdmolas lezarhato.
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Tekintettel arra, hogy a Vallalkozo6 igérete ellenére tovabbra sem nyujtotta be az
eloirasoknak megfeleld alvallalkoz6éi nyilatkozatat, a vonatkozd jogszabalyok
tételes felsorolasaval irasban megkiildésre keriilt a felszolitas a nyilatkozat
kiegészitésére és/ vagy feliilvizsgalatara.

A teljes korli rekonstrukcid sordn épitési hatdsagként eljaré Budapest Fovaros
Kormanyhivatala V. keriileti Epitésiigyi ¢és Orokségvédelmi Hivatala
Orokségvédelmi Osztalya 4ltal BP-5D/001/0372-27/2013. iigyiratszamon 2013.
oktober 18-1 daitummal kiadott hasznalatbavételi engedély jogerdre emelkedésérdl
a Hatésdg az Egyetemet még nem értesitette, ugyanakkor ezt akadalyozé
koriilményrol, fellebbezésrdl tovabbra sincs tudomasunk.

EszkOzbeszerzések

A projektmenedzsment a projektmegvaldsitas jelen szakaszaban — a Projekt Végrehajtasi
Uléseken, valamint a Kozremiikodd Szervezetnél lefolytatott konzulticiokon
elhangzottaknak megfelelden — az eszkozbeszerzések terén a kordbbi iddszakban
elinditott beszerzések befejezésére, illetve a tovabbi, a projekt Tamogatasi Szerz6désben
rogzitett célok megvaldsitasahoz elengedhetetleniil sziikséges eszkdzbeszerzések
elékészitésére €s elinditasara helyezte a hangsulyt.

Altalanosan elmondhaté, hogy a kozbeszerzésekkel kapcsolatban a 4/2011. (I. 28.) Korm.
rendeletben foglalt ellenérzési, mindségbiztositasi folyamatok tovabbra is rendkiviil
idoigényesek, ennek kovetkeztében az eljardsok lebonyolitasanak idétartama jelentdsen
meghosszabbodik. Az Un. ex-ante ellendrzések idigénye mellett az elmult honapokban
tovabbi nehézséget jelentett a kozpontositott kozbeszerzésekre vonatkozd jogszabalyi
hattér jelentés megvaltozasa.

A 2013 nyardn az eldzetes mindségbiztositassal megkezdett, majd 2013 decemberében
elindult és 2014 juliusara a lezaras kozelébe keriilt LF8E-4. sz., , Kiilonféle hangszerek
beszerzése” targyu kozbeszerzési eljaras a KFF tdmogatod tartalmi mindségbiztositasi
tanusitvanya hidnyaban, fedezethidny miatt eredményteleniil zarult.

A Tamogatasi SzerzOdés targyidOszakban hatdlyba Iépett moddositisa alapjan a
projektmegvalositas kozbensd mérfoldkdveként rogzitésre keriilt az
eszkozbeszerzésekhez kapcsolddd kozbeszerzési eljardsok meginditdsdnak hatarideje
(Isd. alabb részletesen). A Projektgazda az elsé kézbensd hataridét megeldzden, 2014.
augusztus 29-ig meginditotta valamennyi, Osszesen 4 db, érintett (koztik 1 db
megismételt!) kozbeszerzési eljaras KFF mindségbiztositasanak folyamatat. Az eldzetes
mindségbiztositds ezekben az esetekben (ideértve a megismételt eljarast) is rendkiviil
illetékesekkel. Az eldzetes mindségbiztositasi folyamatok felgyorsitdsa érdekében az
Egyetem kezdeményezésére alkalom nyilt a Miniszterelnokség Kozbeszerzési Feliigyeleti
Foosztaly (a tovabbiakban: KFF) képviseldjével személyes konzultacid lefolytatdsara. Az
egyeztetésen részt vettek az RFP Program-végrehajtasi Fdosztaly €s a Projektgazda
részérél kozremitkddé kozbeszerzési tanacsadod képviseldi is. A személyes konzultacio
sikerét jelzi, hogy azt kdvetden valamennyi eljards megkapta a tdmogatod tartalmu
mindségellendrzési tanusitvanyt.
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A tapasztalatok alapjan a projektmegvaldsitdas  hatralévé  idészakaban az
eszkozbeszerzésekhez  kapcsolodd — kozbeszerzési  eljardsok  hataridére — torténd
lebonyolitasanak egyik legnagyobb kockéazata tovdbbra is az unids rezsimben
lefolytatand6 eljarasokhoz kapcsolddd mindségbiztositasi 1épések jelentds elhtizodasa,
amely nagyrészt a KFF részérdl kijelolt személyes kapcsolattartd meghatarozasaval és
alkalmazéséaval orvosolhatd lenne.

Aaz elézetes mindségbiztositas folyamataban a KFF tobb eljards esetében nem tdmogatta
a Projektgazda mindazon torekvését, amely a projekt véghatarideje figyelembe vételével
a fokozottabb iitemben torténd teljesitést Osztondzte volna (pl. eldteljesités
megajanlasanak lehetdsége és ennek értékelése a biralati szempontok kozott). A KFF
allaspontja e kérdésben nem csak a projektmegvaldsitas kordbbiakban lefolytatott
kozbeszerzési  eljarasai  tekintetében inhomogén, hanem a targyiddszakban
mindségbiztositott eljarasok esetében is.

A. ,Konyha- ¢és catering technoldgiai eszkdzok, berendezések szallitasa™ targyu eljaras
lezarasat kovetéen a nyertes Ajanlattevovel a felek a szerzddést 2014. oktober 7-én
kototték meg, a teljesités megtortént.

Valamennyi  nehézség, a  projektgazda  kozbeszerzéseit alapjaiban  érintd
jogszabalyvaltozas ellenére a Tamogatasi SzerzOdésben a megvalositas tekintetében
rogzitett kozbensd hataridére (2014. november 30.) a projekt keretében megvalodsitando
valamennyi kozbeszerzési eljaras megindult. A 4/2011. (I. 28.) utdellendrzéssel érintett,
folyamatban 1év6, vagy a kdzelmultban lezart eljarasok a kovetkezok:

- Produkcids Intercom rendszer beszerzése,

- CCTYV rendszerelemek szallitasa,

- Professzionalis, nagyteljesitményli, szcenikai felhasznalasti vizualtechnikai
eszkozok, berendezések szallitasa,

- Budapest VI, Liszt Ferenc tér 8. sz. Zeneakadémia épiiletének rekonstrukcioja és
korszertsitése — Kiilonféle mobiliak, butorok szallitasa,

- Automatizalt raktari nehézallvanyok és tarold rendszerek beszerzése,

- DMS eszko6zok szallitasa”, LF8-E-14. sz. a ,,Budapest V1., Liszt Ferenc tér 8. sz.
Zeneakadémia épiiletének rekonstrukcidja €s korszeriisitése — egyes, kiegészitd
burkolatok,falburkolatok és beépitett belsdépitészeti elemek kivitelezése,

- Informatikai eszkozok széllitdsa, szamitogépes munkadllasok, hordozhato
szamitogeépek, valamint kis és kozepes teljesitményii oktatd- és konferenciatermi
vizualtechnikai eszk6zok beszerzése,

- Adattarold rendszer beszerzése és virtualizacios kornyezet kialakitasa, valamint
vetitovasznak beszerzése,

- Historikus csembal6 kopia hangszer beszerzése,

- Kortars zenei képzést szolgald eszk6zok beszerzése,

- Aktiv halozati eszk6zok beszerzése,

- Oktatasi eszk0zOk beszerzése,

Sziinetmentes aramforras és halozati fesziiltségkondiciondlok beszerzése.

A projektmegvalositas soran a kozpontositott kozbeszerzés rendszerének alkalmazasa
soran két tényezd jelentds nehézséget jelentett:
- a kozpontositott kdzbeszerzés rendszerében rendelkezésre allo termékkdr nem,
vagy nehezen atlathatd (a keretszerzOdések elnevezése, targya nem fedi
maradéktalanul a szerz6désben meghatarozott termékeket);
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- az egyes keretszerz6dések rendelkezésre allasa nem biztositott folyamatosan (jelentés
a keretszerz6déssel le nem fedett id6szakok hossza).

A projekt tartalmi-fejlesztési elemei (ESZA-elemek) elérehaladésa

A projekt tartalmi-fejlesztési elemei (ESZA-clemek) megvalositasa gyakorlatilag lezarult,
a projektelem adminisztrativ és pénziigyi lezarasa folyamatban van.

A projekt forrasai, pénzigyvi teljesités

A Projekt pénziigyi teljesitése a projekt miiszaki elérehaladasaval aranyosan alakult.
Felhasznalt koltség 2014. december 31-ig:

felhasznalt ktg. maradvany

SSZ. projektelem Osszes koltség (HUF)

(HUF) (HUF)

PROJEKTELOKESZITES

10 623 309

10 623 309

PROJEKTMENEDZSMENT KOLTSEGEI

252978 579

252978 579

II1.

EPITES, FELUJITAS, BOVITES

9102 612 929

8 447 324 760

655 288 169

ESZKOZBESZERZES

3 109 203 967

1651 304 374

1457 899 593

PROJEKTMEGVALOSITASHOZ
IGENYBEVETT SZAKMAI

294 374 525

279 183 047

15 191 478

SZOLGALTATASOK

PROJEKTMEGVALOSITASHOZ

VI. [IGENYBEVETT MARKETING ES 49 810 400 45 075 636 4 734 764
NYILVANOSSAG
PROJEKTMEGVALOSITASHOZ
VIL | |GENYBEVETT EGYEB SZOLGALTATASOK 221 617 664 215813 375 5804 289
VI [ALTALANOS KOLTSEGEK 51 563 688 41 922 383 9 641 305

IX. [ESZA TIPUSU KOLTSEGEK 76 230 364 76 095 799 134 565

Osszesen: 13 169 015 425 11 020 321 262 2 148 694 163

A projektmenedzsment koltségek elszamoldsa a Kozremiikodd Szervezet felé
folyamatban van. A kiadasok fedezetére 2014. december honapban tovabbi 6.496.561 Ft
(W52 épiiletbdl szarmazo kotbér) atvezetésre keriilt az Egyetem szamlajara.

A projektmenedzsment miikodése, projektmenedzsment-folyamatok

A projektmenedzsment-szervezet a projekt fenntartasi idOszakanak eredményessége
érdekében szamos, pilot jellegli folyamatot vezetett be, melyek tapasztalatait az Egyetem
tigyviteli és iranyitasi folyamatainak fejlesztéséhez felhasznalasra keriilt (elektronikus
iratkezelés, szelektiv hulladékgytijtés, eréforras-menedzsment, vezetéi informacios
rendszer, stb.). A Wesselényi utcai épiilet kivitelezéséhez hasonldan, annak tapasztalatait
integralva a Liszt Ferenc téri épiletének rekonstrukciojanak kovetése teljesen
elektronikus projektkdvetd rendszerben valésul meg, a vallalkozoi részteljesitések
igazolasara e projektkdvetd rendszer adatai alapjan keriilt sor. A projektmenedzsment az
Iranyitd Hatdsaggal és a Kozremlikodd Szervezettel rendszeresen Projekt Végrehajtasi
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Ulés/Havi konzultacié keretében tekinti at a projekt eldrehaladasat és a beavatkozast
igényld kérdéseket.

A projektmenedzsmentben foglalkoztatottak terhelése az elmult idészakban kiugroéan
magas volt. A Liszt Ferenc téri éplilet megnyitasaval, az €épitési beruhdzas lezarasaval, az
eszkozbeszerzések elinditdsdval a projektmenedzsment-szervezetre jelentds, a
korabbiakat meghalad6 feladat harult, amelynek csokkenése a kdvetkezé honapokban
nem varhatd. Figyelembe véve a projekt futamidejét, a projektmenedzsment-koltségekre
fordithatd tervezési korlat (a projektérték 2%-a) nem teszi lehetdvé Ujabb unids
eréforrdsok elszdmolasat, a projekt lezarasahoz ugyanakkor a projekt futamidejének
valtozasabol fakadd varhatd el nem szamolhat6 kiadasokra meg kell talalni a megfeleld
forrast.

A Liszt Ferenc téri épiilet teljes korti rekonstrukciojanak general kivitelezésével és az
eszkozbeszerzésekkel kapcsolatban a kozeljovoben felmeriilé projektmenedzsment-
feladatok:

- az atadas-atvételi eljaras lezarasa,

- aterheléses probaiizem folytatésa,

- a Létesitmény teljes korli haszndlatba vétele, az eszkdzbeszerzések lefolytatisa
utan a teljes korii tizemeltetés megkezdése, megszervezése,

- a Vallalkoz6 éaltal készitett és atadott Megvaldsuldsi Tervdokumentacid
ellendrzése, validalasa,

- az egyes eszkozbeszerzések kozbeszerzési eljarasainak lefolytatasa és lezarasa.

A projekt tdjékoztatasi kotelezettségeinek teljesiilése

A projekt valamennyi megjelenését az NFU altal elfogadott, projekt specifikus Arculati
Kézikonyv eldirasainak megfelelden szervezi az Egyetem.

A projekt tajékoztatasi kotelezettségeinek eleget tesz A PR/kommunikaciéo mutatdi az
1d6aranyosnal fokozottabban teljesiiltek. Az épitési beruhdzasok lezarasat kovetden a
Projekt Liszt Ferenc téri helyszinén és a befejezett Wesselényi utcai épiiletben a
vallalasokban szerepl6 ,,C” tipust tajékoztatd tabla kihelyezésre keriilt.

Az elmult iddszak projekttel kapcsolatos kommunikéciojat alapvetéen a Projekt
legnagyobb eredményeként a Liszt Ferenc téri épiilet megnyitdsa és a megnyitassal
meginduld hangversenyélet, az oktatashoz szorosan kotddé kulturdlis tevékenység
hatarozta meg, amelyet a Kedvezményezett a Projekt eredményeként létrejove 1)
intézményi lehetdségekkel €s a boviild oktatasi lehetdségekkel kivant tematizalni.

A sajtomegjelenések alapjan elmondhatd, hogy a Liszt Ferenc téri épiilet atadasanak
visszhangja tovabbra is kedvezd, a megjelenések alapjan a projekt megitélése
egyértelmiien pozitiv.

A 2013. oktober 20-26. kozotti idészakban {linnepélyes megnyitd (a Projekt

szempontjabol: ,,zar6”) rendezvény-sorozathoz kapcsolddd projekt-kommunikacio
sikeres és Osszehangolt, intenziv volt. A Tamogatasi Szerzddésben meghatarozottak
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szerint kommunikécios aktivitast tovabbra is a projekt-megvaldsitasba bevont kiils6 PR
¢s marketing-kommunikacids tandcsadd Grey Worldwide Hungary Kft. koordinalta.

A megnyitohoz kapcsoldddéan projekt-specifikus médiakampany indult, valamint a kor

kihivasainak megfeleld, 3D virtualis tara és PR film késziilt. A PR film elkészitése és a
médiakampany 2014. marcius 31-én zarult.

Tamogatasi Szerz6dés-modositasok

Az EUTAF eldirasai alapjan, a Tamogatd kezdeményezésére sor keriilt a Tamogatasi
Szerzddés 13. sz. modositadsara, amely alapjan a projekt keretében nyujtott tdmogatas
kulturdlis céla és nem allami tamogatasra felosztasra keriilt. A szerzédésmodositas
alapjan az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervben szerepld Regionalis Fejlesztési Operativ
Programokra meghatarozott eldiranyzatok felhasznalasanak allami tdAmogatasi szempontt
szabalyairdl szolo 19/2007. (VIL. 30.) MeHVM rendeletben foglaltaknak megfeleléen a
tamogatasbol 3.166.194.044 Ft ,a Bizottsag B (2007) 3382. sz. hatirozata” alapjan
kulturalis céla tamogatasnak mindsiil, 8.663.204.604 Ft nem mindsil allami
tdmogatasnak.

Sor keriilt a Tamogatasi Szerzédés 14. sz. modositasara, amely alapjan a projekt
keretében koltségatcsoportositasra keriilt sor.

A kozbeszerzési eljarasok esetleges elhtizodasa a Tamogatasi Szerz6dés modositasanak
szlikségességét vonja maga utan, ennek lehetdségét a Kozremiikodd Szervezet és az
Irdnyité Hatésag felé a projektmendzsment a havi konzulticidk sordn jelezte. A
konzultaciokon elhangzottaknak megfelelden a Kedvezményezett a Tamogatasi
Szerzddés modositasi kérelmét benyujtotta.

Kiilso ellendrzések

Legutobb 2014. aprilis 28-29. k6zott keriilt sor az Eurdpai Unids Tamogatasokat Auditalo
Féigazgatdsag helyszini ellendrzésére. A helyszini ellendrzést lezaro 2014. szeptember 3-
an kelt EUTAF/V/28/11/2014. szdmu ellendrzési jelentés alapjan az Egyetem részérol
tovabbi intézkedésre nem volt sziikség. Az ellendrzési jelentésben foglaltak alapjan az
Iranyit6 Hatosag kezdeményezésére a Tamogatasi Szerzddést a felek 2014. oktdber 15-én
,tamogatasi 0sszeg jogcim szerinti megbontasa” targyaban modositottak.

2. 5. Vallalkozasi tevékenység bemutatasa

Egyetemiink vallalkozasi tevékenységet nem végez, igy e targykorben szoveges indoklas
nem késziilt.

2. 6. Szervezeti valtozasok

A beszamolasi idoszakban szervezeti, szervezési valtozasokra nem kertilt sor.
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2. 1. Kiszervezett tevékenységek, gazdasagi tarsasagokban valé részesedések

Az Egyetem gazdasagi tarsasagokban részesedésekkel nem rendelkezik, Alapito
Okirataban meghatarozott feladatait 6nalloan, szervezeti egységei altal végzi.

2. 8. Dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott pénzeszkozok

Az Egyetem a dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasahoz két banszamlaval
is rendelkezik, azonban a szamlak egyenlegei oly csekélyek, hogy tdmogatasi célra nem
hasznalhatoak, igy a 2014. évben sem kertilt sor allomény kihelyezésére.

A beszamolasi iddszakban teljesitett torlesztés 31 eFt. A kihelyezett allomany Osszege
2014. december 31-én 24 eFt, melybdl a kovetkezd évben esedékes részletet, mint
rovidlejaratu kihelyezett allomanyt tartunk nyilvan 3 eFt Osszegben, a hosszllejarati
kovetelés allomanya 21 eFt.

Az OTP-nél vezetett lakasépitési szamlak zar6 egyenlege 100 eFt. A két szamla 2014. évi
forgalmat az aldbbiakban keriil bemutatésra:

Budapest

OTP szamla nyit6 egyenlege 01.01.: 16.368 Ft
2014. évi kamatbevétel 10 Ft
2014. évi torlesztés 840 Ft
2014. évi kezelési és postakdltség -17.746 Ft
OTP zar6 egyenleg 12.31.: -538 Ft
Kecskemét

OTP szamla nyit6 egyenlege 01.01.: 88.351 Ft
2014. évi kamatbevétel 10 Ft
2014. évi torlesztés 29.886 Ft
2014. évi kezelési és postakoltség -17.302 Ft
OTP zar6 egyenleg 12.31.: 100.945 Ft

2. 9. Kincstari Egységes Szamlan Kkiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa

Az Egyetem teljes pénzforgalmat a Magyar Allamkincstar altal vezetett Kincstari
Egységes Szamlan bonyolitja.

2. 10. Evkozi vezetévaltozasok és azok hatasai

A beszamolasi id6szakban valtozasokra nem keriilt sor az egyetem magasabb vezetdinek
személyében.
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crer

foigazgatdi pozicio a betdltésére, tekintettel a kancellari rendszer tervezett bevezetésére, a
beszamolasi idészakban sem kertilt sor. A gazdasagi vezetoi feladatokat megbizas alapjan
a pénziigyi vezeto latta el a pénziigyi vezetdi feladatok mellett.

A beszadmolési idészakban az iires fotitkari pozicid tovabbra is volt a beszamolasi
1d6szakban.

Egyetemiinkh6z - eredményes palydzat hianyaban - 2014. oktoberében nem keriilt
kinevezésre kancelldr, ez a pozicid is betdltetlen. Az 1ijabb eljaras eredményeként
2014. december 23-an keriilt kihirdetésre a nyertes palyazo, a pozicid betoltése viszont
mar a 2015. évre athuzédott.

3. Alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

3. 1. Rendkiviili események a beszamolasi idészakban

Olyan rendkiviili események, illetve koriilmények, amelyek a pénziigyi helyzetre, az
eszk0zok nagysagara és Osszetételének alakulasara hatassal lettek volna és a koltségvetés
Osszedllitasandl még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg nem keriiltek rendezésre a
beszadmolasi id6szakban nem fordultak eld.

3. 2. Ev soran atadott és atvett feladatok

A beszamolasi idGszakban atvett és atadott feladatokra nem kertilt sor.

3. 3. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

Az Egyetem a beszamolasi idGszakban is nagy hangsulyt fektetett a racionalis
gazdalkodas folytatdsara, a jogszabalyi elGirasok maradéktalan betartasara. A szakmai
feladatok, a miikodéshez/miikddtetéshez sziikséges kiaddsok biztositdsahoz az Egyetem
minden lehetdséget igyekezett feltarni és felhasznalni. A szakmai feladatok még
szinvonalasabb ellatasat, fejlesztéseket palyazatok utjan elnyert pénzeszkozokbol, sajat
bevételekbdl finanszirozza.

Sajnalatosan az allami tdmogatds Osszege, a tamogatds kiutaldsanak iitemezése az
Egyetem szdmara a beszamolasi idészakban sem volt eldre kiszdmithat6. A feladatok
ellatasahoz sziikséges forrasok nem keriiltek beépitésre az intézmény koltségvetésébe,
hanem tamogatasi szerzédések alapjan elszamolasi kotelezettséggel keriilt kiutalasra.

A tamogatasi szerzddések alairdsa a 2014. évben is elhtizddott, a miikodés kiegészitd
tamogatasahoz biztositott timogatas csak a junius havi javadalommal keriilt el6szor
kiutalasra, ugyanakkor a fizetési kotelezettségek az egész évben folyamatosan, mar
januar hotol jelentkeztek. A kulturdlis feladatokra biztositott timogatés elsd részletének
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folyositasara is majus hoban keriilt sor oly moédon, hogy kezdeményeztiilk a tdmogatas
megel6legezését. Tekintettel arra, hogy az Egyetem igen sziikos koltségvetési forrasokkal
rendelkezik, a tamogatdsok nem a megfelel6 id6ben torténd folyositasa likviditasi
problémat jelent, egyéb feladatokra beérkezd bevételek forrasait kell atcsoportositani a
kiadasok teljesitéséhez.

A mikodtetéshez nyujtott tdmogatasok elszdmolasi kotelezettséggel torténd biztositasa a
likviditasi nehézségek eldidézésén feliil pénziigytechnikai nehézségeket is jelent az Uj
szamviteli jogszabalyi eléirasok miatt. A Magyar Allamkincstar 2014. januar 01-jét6l
egységes rovatkdd szinten vizsgalja a benyujtott atutalasi megbizasok eldiranyzat
fedezetét. Tekintettel arra, hogy a tamogatasi szerzodések megkdtései elhuzodnak,
ugyanakkor a kiadasok folyamatosan jelentkeznek, a kifizetéseket az elemi
koltségvetésbol kell finanszirozni oly modon, hogy nem a megfeleld rovatkdodokon all
rendelkezésre az atmenetileg szabad pénzeszkoz, amelyek egymas kozotti folyamatos
atcsoportositdsa tovabbi adminisztracios terhet eredményez a gazdasagi apparatus
részére.

Tovabbi adminisztrativ tobbletfeladatot, indokolatlan terheket is jelentenek mind a
tdmogato6, mind az Egyetem apparatusa szdmara a tdmogatasok felhasznalasrol kifizetési
tételenként 6sszeallitando elszamolas.

A 2013. évtdl belépett koncertszervezési tevékenység, mint 0j feladat sikerességét is
veszélyezteti, hogy a forrdsok eldre nem tervezhetdek. A tevékenység jellégébdl adoddan
egy koncertévad lebonyolitasa és szervezése, nem a naptari évhez igazodik, hanem azt
legalabb egy évvel, illetve nemzetkdzileg is elismert kiilfoldi miivész esetén akar évekkel
korabbra is megeldzi. Jelenleg az Egyetem hirneve, vezetdinek szakmai és személyes
elismertsége biztositja a programszervezés sikerességét, azonban ezt financialisan is
tamogatni sziikséges. Tovabbi problémat okoz a tdmogatasi szerzédések alapjan
biztositott finanszirozas abban is, hogy a koncertszervezésben résztvevd alkalmazottak
kizarolag hatarozatlan 1ddére foglalkoztathatoak. Ez bizonytalansagot jelent a
munkavallalok szdmaéra, amely még a legkvalifikaltabb munkatarsak elvesztéséhez is
vezethet, mely veszélyeztetheti az Egyetem koncertszervezési tevékenységének
sikerességét.

Az Egyetem likviditasi nehézségeinek alapvetd oka az Egyetem alulfinanszirozottsaga is.
A funkcionalis koltségvetésbdl megallapithatd, hogy a felligyeleti szerv nem biztositott a
beszamolasi iddszakban tamogatast a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokonyvtar, a
Kodaly Zoltan Emlékmuzeum és a Hangszerészképz6 Szakkozépiskola miikodtetéséhez,
igy az Egyetemnek a hallgatoi és oktatoi 1étszdm alapjan lebontott képzési eldirdnyzatbol
kellett ezen feladatokat is ellatnia. Tovabbi nehézséget jelentett a kozoktatast érintd
jogszabalyi kotelezettségek teljesitése, melyekhez sziikséges forras nem kertil leosztasra.
Az Egyetem altal fenntartott szakkozépiskola gazdalkodasaban alapvetd gondokat jelent
az egységes kerettanterv bevezetésébdl, a mindennapos testnevelés eldirdsabol, a
pedagogusokat mindsitd  eljardsdban  részvevd mesterpedagogusok  munkaidd
kedvezményébdl szarmazo tobbletkiadasok.

Kedvezétlen hatast gyakorol tovabba az egyetemi gazdalkodasra az is, hogy nem csak a
koltségvetési év tervezési szakaszaban, de év kozben is gyakran véltoznak a gazdalkodast
jelentdsen befolyasold jogszabalyok. Egyrészt a koltségvetési gazdalkodas kotottségei,
masrészt a kiszamithatosag hidnya megnehezitik a tervszerti, szervezett gazdalkodast.
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A gazdalkodas terén tovabbi nehézséget jelentett az allamhaztartas szamvitelérol szolo
4/2013. (1.11.) Korm. rendelet el6irasainak betartasabol ¢és betartatasabol eredd
problémak. Egyetemiinknek egy 1j integralt gazdalkodasi szoftver alkalmazasat kellett
bevezetnie, tekintettel arra, hogy az eldz6 években hasznalt DOS alapt rendszer mar nem
volt alkalmas arra, hogy az 1j, alapvetéen megvaltozott szamviteli eldirdsoknak
megfeleléen tovabbfejlesztésre keriilhessen. Egy Gj program bevezetése abban az esetben
is jelentds tobbletterhet jelent a gazdasagi apparatus szamara, ha mar egy jol ismert és jol
miikodo szamviteli eldirasok informatikai hatterének bevezetését szolgalja. Esetiinkben
azonban nem csak egy Uj rendszert kellett megismerni, egy 10j rendszer adattarat
kialakitani egy még ismeretlen 0j szdmviteli eldirasoknak, az egyetem vezetdi és
munkatarsai altal tdmasztott informacios igényeknek megfeleléen, hanem az eddigi
gyakorlattol teljesen eltérd — akar tobbszords kettds konyvvitelnek is nevezhetd -
konyvelési rendszert kellett bevezetni, annak mukodését elsajatitani és a gyakorlatban
alkalmazni az igen rovid atallasi idészak alatt. Az 0j eldirdsok maradéktalan teljesitése
jelentés tobbletmunkat jelent, amely tobbszorosére megnovelte az eddig is leterhelt —
hénapokig 1étszam hidnnyal kiizdé - gazdasagi apparatus munkajat. Osszességében
azonban hatékony munkaszervezéssel sikeriilt teljesiteni a gazdalkodashoz sziikséges
szamviteli eldirasokat, a beszamolo-, mérlegkészitési kotelezettséget.

Az eldzbéekben felsorolt problémak és nehézségek ellenére a beszdmolasi idészakban az
Egyetem mind szakmailag, mind gazdasagilag sikeres évet zart, ezt segitette a szakmai
szervezeti egységek egyiittmiikodése a koltségvetési hidnyok kezelésében vald aktiv
kozremiikddésiik. Azonban ahhoz, hogy a jovoben az idei évhez hasonléan az Egyetem
sikereket érhessen el sziikséges, hogy a fenntart6 részérdl ne keriiljon sor elvonéasokra, az
Alapité Okiratban meghatarozott alapfeladatok finanszirozasa biztositott legyen és az
Egyetem altal nyujtott képzések és szolgaltatasok iranti igény tovabb ndvekedjen a
bevételek terhére tervezett kiadasok teljesithetdsége érdekében.
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RESZLETES INDOKLAS

Az Egyetem igen Osszetett tevékenységet végez. Alapfeladataként miivészi képzési
teriileten ¢€s képzési szinten alapképzést, mesterképzést, doktori képzést, egységes,
osztatlan képzést és szakirdnyl tovabbképzést folytat. A képzéshez kapcsolodd
tudoméanyteriileteken kutatasokat végez. A rendkiviili tehetségek szamara elokészitot és
képzési célokat szolgald hangversenytermeket mitkddtet.

Ellat kozoktatasi feladatokat, a fenntartott kdzoktatasi intézmény a pedagdgus képzés
gyakorld iskoldja. A Szakkozépiskola keretein beliill miikddd hangszerészképzés
érettségire €piild szakképzést folytat.

A Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutato Kozpont Liszt Ferenc targyi és szellemi
hagyatékat gondozza, muzedlis, kézmiivelddési, tudomanyos és az oktatast segitd
feladatokat lat el.

A Kozponti Konyvtar és Hangtar orszagos dokumentécios kdzponti feladatokat is végez
az oktatas igényeinek kielégitésén feliil.

Az Egyetem a felsOoktatdsban részt vevd hallgatok részére - a rendelkezésre allo
kapacitas szerint - kollégiumi elhelyezést biztosit.

A 2013. évtdl boviilt az Egyetem feladatkore, a koncertszervezés is mar az alapfeladatai
Budapest egyik legkiemelkedébb, legnépszeriibb  koncertkozpontja  lett. A
Zeneakadémian fellépnek a legnagyobb hazai és kiilfoldi eldadok, ugyanakkor az
Egyetem lehetdséget biztosit tehetséges hallgatoi szamara képességeiknek bemutatasara.

A tevékenységekkel kapcsolatosan felmeriild kiadasok fedezetét koltségvetési
tdmogatasok, tamogatasértékii bevételek, atvett pénzeszkozok, miikddési és felhalmozasi
bevételek biztositjak.

1. A teljesitések eldiranyzat-csoportonkénti értékelése

Az Egyetem eldirdnyzat és teljesités adatainak bemutatasa el6tt fontos kiemelni, hogy az
elemzések sordn figyelembe kell venni, hogy az eredeti eliranyzat, az ¢évkozben
modositott eldiranyzat, valamint a rendelkezésre allo eldiranyzatok felhaszndlasat
bemutatd teljesitési adatok tartalmazzdk a KMOP keretében a ,Liszt Ferenc
Zeneakadémidja, az europai felsdfoku oktatds zenei kozpontja™ projekt (tovabbiakban:
Projekt) eldiranyzatat és annak teljesitését is.

Az Egyetem eredeti koltségvetése 4.354.300 eFt. Az eredeti koltségvetés 2.917.918 eFt
Osszegben keriilt modositasra, igy 2014. december 31-én a rendelkezésre allo eldiranyzat
7.272.218 eFt volt. A beszamolasi id6szakban 4.829.664 eFt kiadas teljesiilt és 6.210.825
eFt bevétel folyt be. Az eldiranyzat és teljesités adatait fobb jogcimenként az alabbi
kimutatas tartalmazza:
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(e Ft)

Eredeti Modositott

Megnevezés e s e s Teljesités
eldiranyzat eldiranyzat

Koltségvetési bevételek dsszesen 2.163.400 2.701.975  1.640.582
ebbdl:

- rélellll:ﬁ)r%el51 célu tamogatasok allamhaztartason 32 443 379 040 379 040
- f;ﬁ;lrrgfzam célu tamogatasok allamhaztartason 1508400 1.530356 476.558
- miikddési bevétel 612.557 674.528 666.798
- felhalmozasi bevétel 0 472 472
- miikddési célu atvett pénzeszkoz 10.000 116.949 116.949
- felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz 0 630 765
Finanszirozasi bevételek osszesen 2.190.900 4.570.243  4.570.243
ebbdl:

- maradvany igénybevétele 0 972.153 972.153
- belfoldi finanszirozasi bevételek 2.190.900 3.598.090  3.598.090
BEVETELEK MINDOSSZESEN 4.354.300 7.272.218 6.210.825
Koltségvetési kiadasok dsszesen: 4354300 7.272.218 4.829.664
ebbdl:

- személyi juttatasok 1.559.200 1.992.035 1.800.371
- munkaadot terheld jarulékok 447.400 572.086 494.764
- dologi kiadasok 652.200 2.546.659  1.646.740
- ellatottak pénzbeli juttatasai 177.100 212.120 190.303
- egyéb miikodési célu kiadasok 0 19.275 19.274
- beruhazasok 50.000 447.727 387.715
- felyjitasok 1.468.400 1.319.316 127.497
- egy¢b felhalmozasi célu kiadasok 0 163.000 163.000
Finanszirozasi kiadasok ésszesen 0 0 0
KIADASOK MINDOSSZESEN 4.354.300 7.272.218 4.829.664

A jelentOs 0sszegli bevételi lemaradés (1.061.393 eFt) a Projekttel all 6sszefiiggésben. A
2014. évi tervjavaslat 6sszeallitasakor nem kertilt figyelembe vételre, hogy a Liszt Ferenc
téri éplilet 2013. évben atadasra kertil, igy jelentds Osszegl kifizetések a 2014. évben mar
nem varhatoak, tovabba kiadasi megtakaritast eredményezett, hogy a tervezett - a Projekt
részét képezo - hangszer-, szcenikai-, és hangtechnikai eszk6zok beszerzése az elhuzodo
kozbeszerzési eljarasok miatt nem valdsulhatott meg a beszamolasi iddszakban.

A kiadasok megtakaritasat eredményezte tovabba, hogy a koncertek lebonyolitasahoz,
szervezéséhez nyljtott timogatas teljes kortien nem keriilhetett felhasznéléasra, tekintettel
arra, hogy kifizetésekhez sziikséges bizonylatok, dokumentumok a partnerek altal a
beszamolasi idészakban nem keriiltek teljes koriien atadasra.
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A bevezetOben foglaltak alapjan az alabbiak szerint alakult az el6z6ekben szemléltetett

adatok Egyetem — Projekt megbontasa:

(eFt)
Jogcim Modositott eldiranyzat Teljesités
Egyetem Projekt Egyetem Projekt
KIADASOK
Személyi juttatasok 1.954.506 37.529 1.763.664 36.707
Munkaadokat terheld jarulékok 563.147 8.939 485.825 8.939
Dologi kiadasok 1.932.846 613.813  1.519.486 127.254
Ellatottak pénzbeli juttatasai 212.120 0 190.303 0
Egyéb miikddési célu kiadasok 19.275 0 19.274 0
Beruhazasok 67.844 379.883 47.844 339.871
Feltjitasok 166.128  1.153.188 12.891 114.606
Egyéb felhalmozasi kiadasok 163.000 0 163.000 0
Osszesen 5.078.866  2.193.352  4.202.287 627.377
BEVETELEK
Mukodési célu tamogatasok
allamhaztartason beliilrél 208.118 170.922 208.118 170.922
Felhalmozasi céli tAmogatasok
allamhaztartason beliilrél 21.956  1.508.400 21.956 454.602
Miikodési bevétel 674.528 0 666.798 0
Felhalmozasi bevétel 472 0 472 0
Miikodési célu atvett pénzeszkoz 116.949 0 116.949 0
Felhalmozasi célu atvett
pénzeszkozok 630 0 765 0
Maradvany igénybevétele 458.123 514.030 458.123 514.030
Belfoldi finanszirozasi bevételek 3.598.090 0  3.598.090 0
Osszesen 5.078.866  2.193.352 5071271  1.139.554

Beszamolonkban a tovabbiakban az Egyetem, mint felsdoktatasi intézmény gazdalkodasa

keriil bemutatasra.

2. Az eléiranyzatok alakuldsa — az eléiranyzatok és pénzforgalom egyeztetése

2. 1. Koltségvetési eldiranyzatok hataskoronkénti médositasanak bemutatisa

Az alaptevékenység eldiranyzatainak modositasara a 2014. évben hataskoronként,
fedezeti forrasonként és kiadasi jogcimenként az alabbiak szerint kertilt sor.

2. 1. 1. Orszaggyiilési hataskorii médositasok

Orszaggyiilési hataskorben torténd eldiranyzat modositasra a beszdmolasi idészakban

nem kertilt sor.
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2. 1. 2. Kormanyzati hataskori moédositasok

Kormanyzati hataskorben koltségvetési tdmogatasbol 35.225 eFt tobblettamogatasban
részesiilt az Egyetem. Eldiranyzat moddositas az alabbi feladatokkal Osszefiiggésben
valdsult meg:

2014. évi bérkompenzacid 10.225 eFt
Holokauszt Emlékévhez kapcsolddo koncert lebonyolitasa 25.000 eFt

A modositasokkal a miikodési koltségvetési tamogatas 6sszege 1,6 %-kal emelkedett az
eredeti eldiranyzathoz viszonyitva.

A modositasok kiemelt eldirdnyzatonkénti megoszlasa az alabbi:

Személyi juttatdsok kiadasai 8.051 eFt
Munkaadot terhel6 jarulékok kiadasai 2.174 eFt
Dologi kiadasok 25.000 eFt

2. 1. 3. Feliigyeleti szervi hataskori modositasok

Feliigyeleti szervi hatdskorben 1.434.408 eFt eldirdnyzat moddositdsara keriilt sor a
beszamolasi idészakban, melynek fedezete koltségvetési tamogatas (1.371.965 eFt),
valamint sajat bevétel (62.443 eFt).

A pottamogatas az alabbi feladatok megvalositasahoz biztositott fedezetet:

kiemelt kategoriaju koncertek megrendezése 650.000 eFt
miikodési koltségek kiegészitd tamogatasa 500.000 eFt
Torténeti Voit orgona restauralasa 200.000 eFt
Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram 21.815 eFt
Orszagos Dokumentum-ellatasi rendszer miikodtetésének

tamogatasa 150 eFt

A modositasokkal a koltségvetési tdmogatds Osszege az eredeti eldiranyzathoz
viszonyitva
62,6 %-kal emelkedett.

A felligyeleti szerv altal nyujtott tdmogatasbol tobbletfeladatok ellatasahoz nytjtott
tdmogatas 1.350.000 eFt, oktatdsi tevékenységhez rendelkezésre bocsatott kiegészitd
tamogatas
21.965 eFt.

A modositasok kiemelt eldiranyzatonkénti megoszlésa:

Személyi juttatasok kiadasai 224.288eFt
Munkaadot terheld jarulékok kiadasai 60.559 eFt
Dologi kiadasok 892.067 eFt
Ellatottak pénzbeli juttatasai 21.815 eFt
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Intézményi beruhazasi kiadas 20.000 eFt
Felujitasok 153.236 eFt

Az Avr. el6irasa alapjan a kozponti kéltségvetési szerv tobbletbevétele, amennyiben eléri
az eredeti eldiranyzat 30 %-at, vagy legalabb az 50 milli6 forintot, az allamhdaztartasi
miniszter engedélyével hasznalhato fel. Ezen el6iras teljesitése miatt az Egyetem sajat
hataskorben nem volt jogosult az eldiranyzat modositasara, igy az eredeti eldiranyzaton
feliil az egyetemi feladatokkal Gsszefliggésben teljesiilt tobbletbevétel (62.443 eFt) az
NGM jovahagyasat kovetden feliigyeleti szervi hataskorben keriilt modositasra.

A modositasok kiemelt eldiranyzatonkénti megoszlasa:

Dologi kiadasok 62.443 eFt
Miikoddési bevétel 62.443 eFt

2. 1. 4. Sajat hataskori modositasok

Sajat hataskorben az egyetemi feladatokkal Osszefiiggésben a 2014. évben 767.275 eFt
eldiranyzat modositasra keriilt sor, melynek jogcimei:

eldz6 évi eldiranyzat-keret maradvany 458.123 eFt
miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrdl 179.617 eFt
felhalmozési célu tAmogatasok allamhaztartason beliilrdl 21.956 eFt
miikodési célu atvett pénzeszkoz 106.949 eFt
felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok 630 eFt

A modositasok jogeim szerinti részletezését az alabbiak szerint keriil bemutatasra.

Tamogatasértéku bevételek, atvett pénzeszk6zok

Az Egyetem szakmai tevékenységeinek ellatasdhoz allamhaztartason beliili, valamint
kiviili forrasokbol a 2014. évben 309.152 eFt pénzeszkoz atvételre keriilt sor az eredeti
eldiranyzaton feliil az alabbiak szerint:

Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrdl

- kdzponti koltségvetési szervtol 77.768 eFt

- fejezeti kezelésli eldiranyzatbol, EU-s programbol 73.990 eFt

- egyéb fejezeti kezelési eldiranyzatbol 9.062 eFt

- elkiilonitett allami pénzalaptol 18.797 eFt

Osszesen: 179.617 eFt
Felhalmozasi célu timogatasok allamhaztartason beliilrél

- kdzponti koltségvetési szervtol 6.409 eFt

- fejezeti kezelésti eldiranyzatbol, EU-s programbol 547 eFt

- elkiilonitett allami pénzalaptol 15.000 eFt

Osszesen: 21.956 eFt

56



Miikddési célu atvett pénzeszkoz

- non profit gazdasagi tarsasagtol 900 eFt

- egyéb civil szervezetektdl 29.654 eFt

- egyéb vallalkozéstol 47.296 eFt

- nemzetkozi szervezetektol 18.569 eFt

- egyéb kiilfoldiektol 10.530 eFt

Osszesen: 106.949 eFt
Felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zok

- non profit gazdasagi tarsasagtol 150 eFt

- nemzetkozi szervezetektol 480 eFt

Osszesen: 630 eFt

Eldiranyzat maradvany

A feliigyeleti szerv az alaptevékenység 2013. évi eldiranyzat-keret maradvanyat
947.494 eFt Osszegben hagyta jova, melyet a szamviteli jogszabalyvaltozasok miatt
modositani volt sziikséges 24.659 eFt osszeggel. A korrigalt maradvanybdl az egyetemi
feladatokkal 6sszefiiggésben rendelkezésre 4ll6, a beszamolasi iddszakot megel6z6 évben
(2013.) képzodott maradvany Osszege 458.123 eFt. A maradvany terhére teljesitett
kifizetések alapjan hajtottuk végre az eldiranyzat modositést.

Az el6z6 évi maradvany €és a tamogatasértékli bevételek, atvett pénzeszkozok terhére
sajat hataskorben végzett modositasok részletezése kiemelt eldiranyzatként

Személyi juttatasok kiadasai 163.614 eFt
Munkaadot terheld jarulékok kiadésai 53.189 eFt
Dologi kiadasok 304.277 eFt
Ellatottak pénzbeli juttatasai 13.205 eFt
Egyéb miitkodési célu kiadasok 19.275 eFt
Intézményi beruhazasi kiadas 37.824 eFt
Felujitasok 12.891 eFt
Egyéb felhalmozasi kiadasok 163.000 eFt

2. 1. 5. Sajat hataskorben végzett el6iranyzat atcsoportositas

Az allamhaztartasrdl szolo torvény végrehajtasarol szolo 368/2011. (XIL.11.) Korm.
rendelet 43. § (4) bekezdés elbirasa alapjan az egységes rovatrend K336. Szakmai
tevékenységet segitd szolgaltatasok rovat koltségvetési kiadasi eldiranyzata csak a K1.
Személyi juttatasok rovatai koltségvetési kiadasi eldirdnyzat terhére novelheto.

Tekintettel arra, hogy az Egyetem alaptevékenységéhez, a koncertek szervezéséhez a
fenntartdé a tamogatast nem a koltségtervben meghatarozottak szerint bocsétotta
rendelkezésre, élve a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvény 115. § (9)
bekezdésben foglalt azon jogositvannyal, mely szerint a felsGoktatdsi intézmény a
kiemelt eldiranyzatok kozott a kincstar és a fenntartd egyidejii értesitése mellett
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atcsoportositast hajthat végre, a személyi juttatds eldirdnyzat kozbeiktatasaval
megemelésre kertilt a K366 rovatkod 209.798 eFt 6sszegben.

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany feladat szerinti eldirdnyzatanak
biztositdsahoz a zarasi feladatok keretében, az el6z0ekben leirt mdédon tovabbi 360.841
eFt Osszegben modositasra keriilt a K366 egységes rovatkdd, tovabba mindazon kiadasi
jogcim, amelyen a kotelezettségvallalas teljesitéséhez nem allt rendelkezésre a beszamolo
készitése soran a szlikséges eldiranyzat.

2. 2. Ev kozben meghatarozott jogcimeken biztositott tobbletek felhasznalisa

A beszadmolési iddszakban meghatirozott jogcimeken, elszdmolasi kotelezettséggel az
alabbi feladatok megvaldsitasahoz részesiiltiink a felligyeleti szervtdl tdimogatasban:

kiemelt kategoriaja koncertek megrendezése 650.000 eFt
miikodési koltségek kiegészitd tamogatasa 500.000 eFt
Torténeti Voit orgona restauralasa 200.000 eFt
magyarorszagi Holokauszt Emlékévhez kapcsolodo koncert

lebonyolitasa 25.000 eFt
Orszagos Dokumentum-ellatasi rendszer mikddtetésének

tdmogatasa 150 eFt

cre

A Liszt Ferenc téri épiilet 2013. oktober 22-i iinnepélyes atadasaval Egyetemiinkon
megkezdédhetett a professzionalis, ,kiemelt kategoriaji” koncertek szervezése,
lebonyolitasa. Az Alapitdé Okiratban szerepld feladathoz a fedezetet az elmult évhez
hasonléan, a fenntartd tamogatasi szerz6dés alapjan, elszamolasi kotelezettséggel
bocsatotta rendelkezésre.

A tamogatas biztosit fedezetet a koncertek kozvetlen kiadédsaira, a szervezéshez,
lebonyolitashoz sziikséges kommunikacios kiadasokra, tekintettel arra, hogy valamennyi,
a koncertek lebonyolitdsahoz sziikséges szcenikai és hangtechnikai eszkdz még nem all
rendelkezésre, igy az eszk6zok bérleti dijara, a miiszaki kozremiikodok dijazasara,
tovabba azon munkatarsak személyi juttatdsaira és a személyi juttatdsokat terheld adokra
¢s jarulékokra, akiket az Egyetem a feladatok végrehajtasa érdekében foglalkoztat.

A benyujtott koltségterv alapjan a timogatas tervezett felhasznalasa az alabbi:

koncertek lebonyolitasa 226.185 eFt
kommunikécios és marketing kiadasok 175.085 eFt
szcenikai-, hangtechnikai kiadasok 73.318 eFt
igazgatosagok alkalmazottainak juttatasai 163.922 eFt
igazgatdsagok miikodési kiadasai 11.490 eFt

A tamogatas felhasznalasardl két iitemben kell az Egyetemnek szadmot adni, az elsé
részlet

58



2014. januar 01. — 2014. szeptember 30. iddszakra vonatkozik, ezen idGszak alatt
felhasznalhato tamogatasi 6sszeg 350.000 eFt volt. A masodik részlet 2014. oktober 01—
t6l hasznalhat6 fel, mely felhasznalas hataridejére modositasi kérelmet nyujtottunk be a
fenntartd felé, tekintettel arra, hogy az elvégzendd feladatok kotelezettségvallalasainak
pénzforgalmi teljesitései athuzddnak a 2015. évre.

A tamogatas 1. részletének felhasznalasarol az elszamolds megkiildésre keriilt, a
tamogatas 0sszegébdl 9.659 eFt nem kerilt felhasznalasra, mely eldiranyzatot a
maradvany Osszeallitdsa soran a fenntartot megilletd maradvanyként szamoltuk el.

A tamogatas II. részletébdl a 2014. évben 82.095 eFt keriilt kifizetésre, 2014. december
31-én szerzOdéssel lekotott eldiranyzat Gsszege 161.533 eFt, az alkalmazottak részére
folydsitand6d janudr havi illetmény ¢és jarulék 23.201 eFt. A kiadds megtakaritast
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként tartjuk nyilvan.

Mikodési koltséeek kiegészitd tamogatasa

Az Egyetem eurdpai unids tdmogatassal megvalosuléo a KMOP 4.2.1/A_1-2008-0002. sz.
»Liszt Ferenc Zeneakadémiaja, az eurdpai fels6foku zenei oktatdsmegujuld kozpontja
Budapesten” cimli kiemelt projekt a specidlis eszkOzbeszerzések mellett két atfogod
épitési-rekonstrukcios fejlesztési elemet tartalmazott, a Wesselényi utcai 1) oktatési
épiilet kialakitasat és a Liszt Ferenc téri Zeneakadémia muemlék ¢épiiletének
rekonstrukcidjat-korszersitését.

A Wesselényi utcai épiilet (1j vagyonkezelt elemként torténd lizemeltetése, fenntartasa, a
Liszt Ferenc téri épiilet korszeri épiiletgépészeti elemekkel valo felijitdsa olyan
tobbletkiadast jelent az Egyetem részére, melyhez a feliigyeleti szerv biztositja a
fedezetet. A tamogatdst a fenntartd tdmogatasi szerzédés alapjan, elszamolasi
kotelezettséggel bocsatotta rendelkezésre a beszamolasi iddszakban 500.000 eFt
Osszegben.

A tamogatast a szerzddés mellékletét képezd koltségtervben foglaltaknak megfeleléen
hasznaljuk fel, azonban a felhasznalas hataridejére modositasi kérelmet nyujtottunk be a
fenntarto részére, tekintettel arra, hogy az elvégzendd feladatok
kotelezettségvallalasainak pénzforgalmi teljesitései athuzodnak a 2015. évre.

A tamogatasbol 459.614 eFt kifizetést teljesitettink 2014. december 31-ig, a
szerzOdésekkel, a megrendelésekkel lekotott tAimogatas Osszege 32.725 eFt. A maradvany
teljes 0Osszege (40.386 eFt) kotelezettségvallalassal terhelt —maradvanyként kertilt
elszdmolasra.

., Lorténeti orgona felujitasa”

A Projekthez kapcsolodoan, melynek legfontosabb része a foépiilet teljes korti és hiteles
rekonstrukcidja és restauralasa, az Egyetem célul tizte ki az 1907-ben megnyitott
foépiilet atadaskori, Voit tipusti orgonainak eredeti allapotban vald visszaallitasat. A
Kormany dontott (1502/2012. ((XI. 16.) sz. Korm. hatarozat) e célkitiizések
tamogatasarol oly modon, hogy legfeljebb 800 mFt tamogatast biztosit e feladatokra.
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Magyarorszag 2014. évi koltségvetésérdl szolo 2013. évi CCXXX. torvényben 200 mFt
keriilt elkiilonitésre e feladat megvaldsitasahoz a 2014. évre.

A tamogatas felhasznalasara szerz6dés alapjan 2014. december 31-ig volt lehetéség. Az
orgona felujitasa, tekintettel az épiilet milemléki védelemére is, kiemelt kortltekintést,
alapos és egyben iddigényes elokészitést tesz sziikségessé, igy a felujitasi és restauralasi
feladatokra kiirando kozbeszerzési palyazat is miivészi ¢és miiszaki szakértok
kozremtkodésével tortént. Az eljaras meghirdetésére 2014. 1. félévében sor keriilt,
azonban ¢érvényes palyazat hidnyaban ujra kellett inditani. Az eljaras jelenleg is
folyamatban van.

Tekintettel a kozbeszerzési eljards elhuzodasira a 2013. évi maradvany 0Osszegét
(178.023 eFt) a fenntartdé részére 2014. decemberben visszautaltuk és a 2014. évi
tdmogatés felhasznaldsra vonatkoz6 hataridé meghosszabbitasat kezdeményeztiik.

A Dbeszamolasi iddszakban a tdmogatas terhére kizarolag az Orgona-Bizottsag
szakértdinek

(3 f6) dijazasa cimen keriilt sor kifizetésre 3.529 eFt Gsszegben, a maradvany Osszegét
(196.471 eFt) kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként tartjuk nyilvan.

Magvarorszagi Holokauszt Emlékévhez kapcsolddo koncert lebonyolitasa

A Kormany a magyar zsidosdg deportalasanak 70. évforduldja alkalmabol a
magyarorszagi Holokauszt 70. évfordulojahoz kapcsoldédd megemlékezések ¢és
programok megvalositasaval Osszefiiggd feladatokrol szolo 1213/2013. (IV.16.)
kormanyhatdrozataval a 2014-es évet a magyar Holokauszt emlékévévé nyilvanitotta.

Az emlékév keretében a Miniszterelnokség felkérte egyetemiinket ,,Az arnyék volgyében
jarva” cimmel koncert szervezésére a Holokauszt aldozatainak emlékére. A koncert
lebonyolitasara 25.000 eFt tdmogatas keriilt jovahagyasra és kiutalasra.

A koncertet, az eldzetes koltségtervekkel szemben 21.457 eFt-bdl sikeriilt megvalositani,
igy a maradvany Osszege 3.543 eFt, mely Osszeget kotelezettséggel terhelt
maradvanyként tartunk nyilvan és amely 0sszeg elszamolasunk jovahagyasat kovetden a
tdmogato részére visszautaldsra kertiil.

Orszagos dokumentum ellatasi rendszer mukodtetésének tamogatasa

Az EMMI Kozgylijteményr Fdosztilya az Orszagos dokumentum-ellatdsi rendszer
miikddtetésének tdmogatdsa jogcimen 150 eFt-ot biztositott az Egyetem Kozponti
Konyvtara részére. A tamogatas dologi jogcimen érkezett, mely Osszeget kurrens idegen
nyelvli zenetudoményi, zenetorténeti és zeneelméleti szakirodalom beszerzésére
forditotta Konyvtar. A beszerzett konyvek az angolszadsz zenetudomdany legfrissebb
eredményeit kozvetitik, sok esetben ujszerli megkdzelitési modok ¢€s tudomanyos
modszerek segitségével.

A tamogatas 0sszegébdl a tamogatasi céloknak megfeleléen 143 eFt keriilt felhasznalasra,
a maradvany 6sszege 2015. marciusban visszautalasra keriilt.
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2. 3. Az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fobb
tényezok

2. 3. 1. A munkaerdvel, a személyi juttatasok eléiranyzataval valé gazdalkodas

2. 3. 1. 1. Létszam alakulasa

Az Egyetem alkalmazottai a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXIIL
torvény, illetéleg a Munka Torvénykonyveérdl szoldo 2012. évi 1. torvény hatalya ala
tartoznak.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem engedélyezett 1étszama 2014. januar 01-jén 500
f6. Evkozben a fenntartd 1étszamelvonast nem rendelt el, a beszamolasi idészakban sajat

hataskorben sem valosult meg 1étszamleépités.

Az Egyetem betoltott 1étszamara vonatkozd mutatészamok 2014. december 31-én az
alabbiak:

A személyi dllomany (1étszamkeret) megoszlasa a jogviszony jellege szerint:

- Kjt. alapjan foglalkoztatott 407 16
- Mt. alapjéan foglalkoztatott 316
A foglalkoztatas jellege szerint:

- Teljes munkaid6ben foglalkoztatott 344 16
- Részmunkaidében foglalkoztatott 66 16

A személyi dllomany besoroldsanak jellemzoi:

- Fels6foku végzettségli foglalkoztatott 351 16
- Kozépfoku végzettségli foglalkoztatott 54 16
- Alapfoku végzettségii foglalkoztatott 516
- Vezetd beosztasu foglalkoztatott 3116
- Nem vezetd beosztasu foglalkoztatott 379 16

A szervezeti egységek 1étszamadatait 2014. december 31-i allapot alapjan az alabbiakban
mutatjuk be:

atlagos
Betoltott statisztikai
Allashely allashely létszam
Oktatasi — kutatasi szervezeti egységek 346 260,30 257,41
ebbdl:
Egyetemi oktatés 227 149,95 147,46
Billentytis és Akkordikus Hangszerek Tanszéke 30 22,00 22,87
Egyhazzene Tanszék 10 7,00 7,15
Enek Tanszék 22 15,50 15,09
Fuvos Tanszék 25 14,45 14,79
Jazz Tanszék 18 11,45 11,26
Kamarazene Miihely 12 6,50 6,30
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Karmester és Karvezetd Tanszék 10 7,00 6,42

Népzene Tanszék 15 6,50 6,50
Vonos Tanszék 30 22,65 21,58
Zeneszerzés Tanszék 10 6,30 6,27
Zenetudomanyi €s Zeneelméleti Tanszék 25 17,60 16,60
Kodaly Intézet Pedagogiai Oktatas 20 13,00 12,63
Doktori Iskola és Tanacs 3 3,00 3,00
Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet 22 18,00 19,76
Bartok Béla Zenemiivészeti és Hangszerészképzd

Szakkozépiskola 94 89,35 87,19
Oktatast segito szolgaltaté szervezeti egységek 21 21,25 20,35
ebbdl:

Bartok Béla Kollégium 8 7,00 7,29
Konyvtar 13 14,25 13,06
Kulturalis szervezeti egységek 36 33,80 35,20
ebbdl:

Liszt Ferenc Emlékmtizeum és Kutatokdzpont 11 10,80 11,40
Kodaly Zoltdn Emlékmizeum 3 2,00 2,00
Koncert és Rendezvényszervezeési Osztaly 15 14,00 14,49
Kommunikaciés és Marketing Osztaly 7 7,00 7,31
Tamogato szervezeti egységek 97 94,50 90,10
ebbol:

Rektori Kabinet 5 6,00 5,50

Bels6 Ellendrzési Csoport 1 1,00 1,00

Tarsadalmi Kapcsolatok Csoport 2 2,00 2,00

Jogi Csoport és Irattar 6 4,00 4,03
5

Nemzetkozi és Intézményfejlesztési Osztaly 5,00 4,95
Oktatasi ¢s Tanulmanyi Osztaly 17 17,00 16,82
Pénziigyi-, Szamviteli-, és Kontrolling Csoportok 14 14,00 12,60
Bér- és Munkatigyi Osztaly 6 5,00 4,58
AVISO 11 12,00 11,01
Informatikai Osztaly 4 4.00 4,00
Uzemeltetési Osztaly 18 17,00 15,18
Hangszerjavité Mihely 5 5,00 5,00
Projektiroda 3 2,50 3,43
Mindosszesen 500 409,85 403,06

A Koncert- és Rendezvényszervezési Osztaly, a Kommunikacios és Marketing Osztaly és
a Téarsadalmi Kapcsolatok Csoport, valamint az Audiovizudlis Osztaly szcenikai
munkakdrben kinevezett alkalmazottjai illetményének fedezetét a felligyeleti szerv altal,

62



tamogatasi szerz0dés alapjan nyujtott tamogatds biztositotta, igy az alkalmazottak
hatarozatlan idére torténd kinevezésére tovabbra sem volt lehetdéség. A hatarozott idejii
jogviszonyba kinevezettek 1étszama 14 f6.

A koncertszervezési feladatok finanszirozasdhoz sziikséges tdmogatas az Egyetem 2015.
évi elemi koltségvetésébe sem keriilt beépitésre, igy az alkalmazottak foglalkoztatasa
tovabbi nehézségeket vetit eldre.

Az atlagos statisztikai allomanyi 1étszam 403 {6, a munkajogi zar6 Iétszam
2014. december 31-én 433 6. A betoltott allashelyek szama 2014. december 31-én 410
fo.

Az iires allashelyek szama 97 6. A tényleges iires allashelyek szdma azonban csak 0 f6,
tekintettel arra, hogy az oktatoi iires allasok feladatait megbizasi szerz6dés alapjan kiilsé
oktatok latjak el az Egyetem sajatos, miivészeti oktatasi tevékenységére valo tekintettel.

A 1étszam alakulasa soran, figyelemmel az Egyetem alaptevékenységére, kiilon vizsgalni
sziikséges az oktatdi és kutatdi 1étszdm alakulasat. A kinevezett oktatok és kutatok
létszama

2014. december 31-én 155 6, mely az elmult évhez képest 16 f6 novekedést jelent. A
1étszamndvekedés egyrészt a 2013. évi nyugdijpolitikai intézkedések végrehajtasara
miatti  1étszamcsokkenés ellenstlyozasara végrehajtott  jogviszony-létesitésekbdl,
masrészt a részmunkaidoben foglalkoztatott oktatok ¢és kutatok munkaidejének
novekedésébdl adodik.

Az Egyetem célja, hogy a teljes allasti mindsitett oktatok és kutatok szamat és aranyat
novelje a mivészeti képzés eddig is elismert nemzetkdzi szinvonaldnak megtartasa €s
tovabbi emelése érdekében. A beszamolasi iddszakban a mindsitett oktatok szdma 2 fovel
nétt, koszonhetden belsé fokozatszerzésnek és részmunkaidés mindsitett oktatd teljes
allasuva vélasanak, tovabbd 1 {6 miivésztanarbol tudomanyos segédmunkatarssa 1épett
eld, adjunktusi elérelépés 4 16, docensi 1 6, tanari 3 0.

Az Egyetemen folyd képzés sajatossaga miatt jelentdsnek mondhaté a megbizési
szerzddéssel foglalkoztatott oraadd oktatok szama. A 2013/2014. tanév II. félévében
foglalkoztatott Oraadok atlagos statisztikai létszama 98 6, a 2014/2015. tanév I
félévében 93 f6, a 1étszam csokkenése a 2013. évhez képest 5%, melynek oka, hogy a
nyugdijpolitikai intézkedések miatt kilépett egyetemi oktatok egy része helyett Uy
kozalkalmazottak 1éptek be, igy az oktatéhidny potlasira kevesebb megbizasi
szerzOdéssel foglalkoztatott 6raadora volt sziikség.

2. 3. 1. 2. Személyi juttatas el6iranyzat és teljesitése

Az Egyetem személyi juttatasok eldirdnyzata a beszamolasi iddszakban az aldabbiak
szerint alakult:

Eredeti el6iranyzat: 1.558.553 eFt

Modositasok:
Koltségvetési tamogatas
- 2014. évi bérkompenzacid 8.051 eFt
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- kiemelt kateg6riaja koncertek megrendezése 163.952 eFt

- mikddési koltségek kiegészitd tamogatasa 53.136 eFt

- Torténeti Voit orgona restauralasa 7.200 eFt

Osszesen: 232.339 eFt

El6z6 évi eldiranyzat-keret maradvany 68.171 eFt

Atvett pénzeszkozok, timogatasértékli bevételek 95.443 eFt

Egyiitt: 163.614 eFt
Modositott eldiranyzat: 1.954.506 eFt

A Projekt modositott személyi juttatds eldiranyzata 37.529 eFt, igy a beszamolasi
iddszakban mindosszesen rendelkezésre allo személyi juttatas eldiranyzat 1.992.035 eFt.

A Kormany dontése alapjan a 2011-2012. évi ado- és jarulékvaltozasok ellentételezésére
- a 2014. évben is - azon kozalkalmazottak, akik esetében a 495/2013. (XII. 29.) Korm.
rendeletben foglalt feltétek fennalltak, bérkompenzacidban részesiiltek a havi
illetménytlik folyositasaval egyidejlileg. E jogcimen 8.773 eFt személyi juttatasi
eldiranyzatot biztositott a feliigyeleti szerv az Egyetem részére. E j tdimogatasban a januar
— oktober idészakban 82 {6, november — december hoban 65 f6 volt jogosult dsszesen
8.051 eFt dsszegben.

A személyi eldiranyzatok teljesitésének alakuldsa a beszamolasi idészakban:

El6iranyzat Teljesités %
- Foglalkoztatottak személyi juttatasai 1.522.035 eFt 1.487.500eFt 97,73
- Kiils6 személyi juttatasok 470.000 eFt 312.870 eFt 66,56
Osszesen 1.992.035 eFt 1.800.370 eFt 90,38

A személyi juttatas jogcimen az elmult évben teljesitett kifizetés 1.669.829 eFt volt, mely
130.541 eFt-tal alacsonyabb az idei évhez képest. A targyévben teljesitett tobbletkifizetés
oka egyrészt a 2013. évben a kozoktatasban bevezetett pedagogus életpalya modell 2014.
¢évi kihatasa, tovabba a 2013. évben létrejott szervezeti egységek személyi alloméanyat
megilletd juttatasok 2014. évben jelentkezd harom havi tobbletkifizetése.

Az elmult évben személyi juttatasok jogcim teljesitési Osszege a rendelkezésre alld
eldiranyzat 97,90 %-a volt. A targyév személyi teljesitési adata viszonyitva a személyi
juttatas eldiranyzatahoz 90,38 %, mely csokkenést mutat (-6,8 %) az el6z6 év adatahoz
képest.

A kiadasi megtakaritds Osszege 191.665 eFt, melybdl a Projekttel 0Osszefiiggd
megtakaritas

1.686 eFt. Az eldiranyzat maradvanybol kotelezettséggel terhelt maradvany 118.191 eFt,
alabbi kiadasokhoz biztosit fedezetet:

- Meghatérozott célra nytjtott timogatasok 29.003 eFt
- Oradijas szerzédések alapjan fizetési kotelezettség 50.059 eFt
- 12. havi hokozi kifizetések levonasai 9.383 eFt
- doktori lejarasokban kdzremiikddok juttatasai 2.235 eFt
- kiilfoldi hallgatok téritési dija terhére oradijas kifizetések 25.824 eFt
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A szerzddésekkel le nem kotott megtakaritds eldirdnyzata (73.574 eFt) a szakmai
tevékenységet  segitd szolgaltatasok  kotelezettségvallalasaihoz ~ (személyes
kozremiikddésen alapuld, szamla alapjan torténd kifizetések) biztosit eldiranyzatot.

A foglalkoztatottak besorolas szerint illetménye teljes munkaidében foglalkoztatottakra
vetitve az alabbi:

2013. év 2014. év
Tanszékek 273 116 Ft/ho/f6 268 443 Ft/ho/fo
Doktori Iskola 187 974 Ft/ho/f6 251 667 Ft/ho/fo
Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet 243 233 Ft/ho/f6  186.593 Ft/ho/fo
Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola 224 999 Ft/ho/f6 278 605 Ft/ho/fo
Hangszerészképzd Szakkozépiskola 320 133 Ft/ho/f6 351 320 Ft/ho/fo
Koézponti Konyvtar 189 610 Ft/ho/f6 201 597 Ft/ho/f6
Bartok Béla Kollégium 131996 Ft/ho/f6 131996 Ft/ho/fo
Liszt Ferenc Emlékmutizeum és Kutatokozpont 180 161 Ft/ho/f6 199 020 Ft/ho/foé
Koncert- és Rendezvényszervezési Osztaly 320901 Ft/ho/f6 398 900 Ft/ho/fo
Kommunikacids és Marketing Osztaly 452 636 Ft/h6/f6 488 308 Ft/ho/f
Rektori Kabinet 452 700 Ft/ho/f6 439 569 Ft/ho/fé
Fétitkari Iroda és Irattar 399 622 Ft/h6/f6 393.800 Ft/ho/fo
Oktatasi és Tanulmanyi Osztaly 230 185 Ft/ho/fé 230.674 Ft/ho/fo
Nemzetkdzi €és Intézményfejlesztési Osztaly 323170 Ft/ho/f6 383 240 Ft/ho/fo
Pénziigy,- Szamvitel,- Kontrolling Csoport 331593 Ft/hé/f6 277 476 Ft/ho/fo
Bér- és Munkatigyi Osztaly 321127 Ft/ho/f6 293 810 Ft/ho/fo
Uzemeltetési Osztaly 173 088 Ft/ho/f6 224 347 Ft/ho/fo
Informatikai Osztaly 304 000 Ft/ho/f6 304 000 Ft/ho/fo
AVISO 276 742 Ft/ho/f6 274 177 Ft/ho/fo
Hangszerjavité Mithely 269 848 Ft/ho/f6 269 880 Ft/ho/fo
Projekt Iroda 551600 Ft/ho/f6 494 580 Ft/ho/fo
Egyetemi atlagilletmény: 283 214 Ft/ho/f6 288 234 Ft/ho/fo

Az illetmények Osszege az elmult évhez viszonyitva 1,8 %-kal emelkedtek.
[lletményemelésre nem Kkeriilt sor a beszamolasi iddszakban fedezet hidnydban, a
kimutatott valtozas a fluktuaciobol, a kdzoktatasban bevezetett életpalya modell miatti
kotelezo emelésekbdl, illetve az oktatok atsorolasabdl adodik.

Egyes szervezeti egységeknél mutatkozd jelentdsebb kiilonbségek oka, hogy Doktori
Iskola és Tanacs esetében alacsonyabb illetménytli, hatarozott idejii kinevezés lejarata
miatt csak magasabb illetménnyel volt lehetdség kozalkalmazott kinevezésére, a Liszt
Ferenc téri épiilet korszeriibb épiiletgépészetének miikddtetése pedig az Uzemeltetési
Osztéaly 1étszdmanak emelését tette sziikségesseé.

Az atlagilletmény magaba foglalja a Kjt. altal kotelezden eldirt potlékokat az Egyetem
belsé szabalyozdsa alapjan adhato illetményelemeket, mint az egyéb poétlékokat,
rendszeres kereset-kiegészitéseket.
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Teljesitett kifizetések alapjdn a személyi juttatasok alakuldsa az atlagos statisztikai
1étszam figyelembevétele alapjan az aldbbi:

2013. év 2014. ¢év
- 1 fore juto rendszeres személyi juttatas 240 eFt/h6/f6 274 eFt/ho/f6
- 1 fére jutd6 munkavégzéshez kapcsolddo juttatds 306 eFt/f6 375eFt/f6
- 1 fore juto koltségtérités 25 eFt/f6 22 eFt/t6

A beszamolasi idészakban az egy fore jutod rendszeres személyi juttatas osszege 14%-kal
nétt az elmult évhez képest. A munkavégzéshez kapcsolddo juttatasok jogcimen
teljesitett kifizetés magasabb a 2013. évi adatokhoz viszonyitva, melynek oka az iires
allashelyek feladatainak elvégzésére kifizetett keresetkiegészitések ndvekedése. Az egy
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mint a 2013. évben.

A Kijt. alapjan a koézalkalmazottak részére folyodsitott jubileumi jutalom Osszege a
beszamolasi id6szakban 21.155 eFt.

A portai szolgalatot teljesitok, a koncerteken kozremiikodé miszaki alkalmazottak
részére 9.128 eFt miiszakpotlék keriilt kifizetésre az elmult évben.

Segély (450 eFt), kozlekedési koltségtérités (8.670 eFt) jogcimen 9.120 eFt kifizetést
teljesitettiink. Fedezet hidnydban az Egyetem évek oOta nem folyosit az alkalmazottai
részére béren kiviili juttatést.

A kiilsé személyi juttatisok jogcim kiadasa 312.870 eFt. A jogcim tartalmazza a
felmentésiiket t61té alkalmazottak részére folyositott juttatast (8.255 eFt), az |I.
Nemzetkozi Marton Eva Nemzetkozi Enekverseny helyezettjeinek fizetett dijakat
(13.072 eFt), a koncerteken fellépd azon miivészek, kozremikodok személyi juttatasait
(11.834 eFt), akik nem vallalkoz6i szerzddés alapjan részesiilnek az altaluk végzett
szolgéaltatasért dijazasban.

A jogcim tartalmazza tovabba a megbizasi szerzOdés alapjan foglalkoztatott oktatok
oradijat is. Az Egyetem egységesen 5.000 Ft/ora dijazast fizet a kiilsds oktatok részére.
Az Egyetem sajatossagabol adodoan igen magas az e jogcimen teljesitett kiadas (141.962
eFt), mivel egyes készségi targyak képzése kizardlag egyénileg illetve kiscsoportokban
teljesithetd. Az elmult évhez viszonyitva ez az Gsszeg 6,9 % tobbletkifizetést jelent,
annak ellenére is, hogy a 2014/2015. tanévtdl szamla alapjan is lehetdség van e jogcimen
kifizetést teljesiteni.

A megbizasi dijként, tovabbi jogviszonyban foglalkoztatottak juttatdsaként 72.378 eFt
keriilt kifizetésre, mely a Projektben, palyazatok lebonyolitdsaban kdzremiikodok részére
keriilt szdmfejtésre.

E jogcimen keriil kimutatasra tovabba a Professzor Emerita / Emeritus cimmel
rendelkezé oktatok juttatasai is (22.897 eFt). Jelenleg 14 {6 oktatd részesiil e jogcimen
kifizetésben, melynek 6sszege 138 eFt/ho/fo.

Az 10j szamviteli eldirdsoknak megfelelden a beszamolasi iddszakban személyi
juttatasként keriilt elszdmolasra a reprezentacios kiadas 15.478 eFt dsszegben. E jogcim
tartalmazza a kiilonféle programokra meghivott miivészek, miivésztanarok fogadasaval
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kapcsolatos kiadasokat (2.350 eFt), az AEC konferencia megrendezésével kapcsolatos
reprezentaciot (4.823 eFt), az 1. Marton Eva Nemzetkozi Enckverseny lebonyolitasaval
Osszefliggd reprezentacios kiadasként elszamolando kifizetéseket (4.688 eFt), a koncertek
alkalméval tartott fogadasok kiadasait (1.712 eFt), valamint a vezetdi reprezentacid
cimen teljesitett kifizetéseket (1.905 eFt).

2. 3. 2. Dologi kiadasok eldiranyzat és teljesitése

Az Egyetem feladataihoz rendelkezésre allo dologi kiadasok eléiranyzata — Projekt nélkiil
- a beszamolasi id6szakban az alédbbiak szerint alakult:

Eredeti eldirdnyzat: 649.079 eFt
Modositasok:

Koltségvetési timogatas 917.067 eFt

El6z6 évi eldiranyzat-keret maradvany 163.324 eFt

Atvett pénzeszk6zok, tAmogatasértékii bevételek 140.933 eFt

Intézményi bevétel 62.443 eFt

Egyiitt: 1.283.787 eFt
Modositott eldiranyzat: 1.932.846 eFt

A Projekt modositott dologi eldiranyzata 613.813 eFt, a beszamolasi iddszakban
mindosszesen a rendelkezésre allo dologi eldiranyzat 2.546.659 eFt.

A dologi eldiranyzatok teljesitésének alakulasa az alabbi:

készletbeszerzés 45.866 eFt
kommunikacios szolgaltatasok 39.227 eFt
szolgaltatasi kiadasok 1.073.277 eFt
kikiildetés, reklam, propaganda 105.679 eFt
kiilonféle befizetések 382.691 eFt

A dologi kiadasok jogcimen teljesitett kifizetések Osszege 1.646.740 eFt. A modositott
eldiranyzat 64,66 %-a keriilt a targyévben felhasznalasra. A kiadasi megtakaritas
899.919 eFt, melybdl 7.731 eFt bevételi lemaradas miatt keletkezett megtakaritas. A
2014. ¢évben az egyetemi feladatokkal Osszefiiggésben tovabbi 523.017 eFt keriilt
lekotésre szerz6désekkel, megrendelésekkel, melyek 2015-ben kertilnek kifizetésre.

A targyévben teljesitett dologi kiadasok Osszege 69,35 %-kal magasabb, mint az el6z6
évben. Ennek oka egyrészt, hogy 2013-t6]1 a Wesselényi utcai épiilet iizemeltetése
tobbletkiadast jelent az el6z évekhez képest, a Liszt Ferenc téri épiilet atadasaval
megkezdddott koncertszervezési tevékenység.

A kiadasok teljesitésénél f6 szempont a gazdalkodas racionalizaldsa. Ennek érdekében a

kiilonféle szolgaltatasok elvégzésére kotott szerzoédések megkotésénél az elvégzendd
munka mindsége mellett fontos szempont a megrendelendé szolgaltatas ara.
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Az ingatlanok allaga, a mukodést szolgdldo eszkozok sziikségessé teszik a rendszeres
karbantartést, allagmegovast, az elhasznalodas kovetkeztében a folyamatos potlast. Az
Egyetem igen szlikés koltségvetési forrasai mellett azonban nincs lehetdség ezen
feladatok maximalisan elvarhatd szinten torténd elvégzésére, kizarolag a legsziikségesebb
feladatokra kertil sor.

Karbantartasi kiadasokra a targyévben 29.760 eFt-ot forditottunk, mely kozel azonos az
elmult évben a jogcimen teljesitett kiadasokkal. A teljesitett karbantartasi kiadasok
jogcimek szerint az alabbiak:

ingatlanok 18.735 eFt
sokszorositogépek 3.609 eFt
kommunikacios eszkdzok 1.538 eFt
kiilonféle gépek, berendezések 367 eFt
hangszerek karbantartasa 5.511 eFt

A Dbeszamolasi iddszakban teljesitett karbantartasi kiadasok jogcimein kimutatott
tényleges kiadasok Osszegei jelentdsen eltérnek az elmult évi adatoktol. A legnagyobb
Osszegl a kiilonbozet az ingatlan karbantartasi jogcimen 7.583 eFt. Ezt indokolja, hogy
az Egyetem vagyonkezelésében 8 db ingatlan all, melyek sziikségessé tennének a
ténylegesen teljesitetten feliill, nagyobb mértékii allagmegdévasi munkalatokat. A
legjelentdsebb Osszegll kiadds azonban csak két épiilettel, a Wesselényi utcai épiilettel
(8.104 eFt) és a Vorosmarty utcai épiilettel (5.533 eFt) Osszefiiggésben teljesitettiik. A
kifizetések jogcimei: tisztasagi festés, tliz-, és gazjelzdk kotelezd feliilvizsgalata,
klimaberendezések-, felvonok karbantartasa, kazan javitas, dugulas elharitas.

A beszamolasi iddszak elemi koltségvetésének Osszeallitasa soran terveztiink hangszerek
karbantartasara elkilonitett keretet, ennek ellenére 7.156 eFt-tal kevesebbet koltott az
Egyetem a hangszerek allagmegovasara, karbantartasara, mint az elmult évben.

Bérleti dij jogcimen teljesitett kiadas 54.998 eFt, 14,4 %-kal alacsonyabb, mint a 2013.
évben. Ennek oka, hogy az Egyetemnek az elmult évben sikeriilt tartozasait rendeznie,
igy bérleti dij jogcimen olyan jelentds Osszegll kiadast, mint az elmult évben (55.623 eFt)
nem kell teljesitenie. A bérleti dij jogcimen elszamolt kiadas a beszamolasi id6szakban a
kovetkezbek: helyiségek bérleti dij (31.303 eFt), koncert tevékenységhez bérelt technikai
eszkozok bérleti dij (13.660 eFt), kiilonféle eszkozok bérleti dija (8.223 eFt) és
kottakolcsonzési dij
(1.811 eFt).

Az Egyetem tobb ingatlanaban a biztonsagi szolgalatot, valamint az épiiletek teljes korii
takaritdsat kiilsd vallalkozasok végzik, a kiaddsok Osszege: biztonsagi szolgalat a
beszamolasi id6szakban 79.820 eFt, a takaritasért fizetett dij 73.682 eFt. Ezen jogcimek
kiadasai megkétszerezédtek az elmult évhez képest, melyek a Liszt Ferenc téri épiilet
tizemeltetésével fliggnek Ossze. A beszamolasi idészakban az épiilet vonatkozasaban
fizetett biztonsagi szolgalat dija 45.629 eFt, a takaritasért fizetett dij 38.531 eFt. E két
jogeim egyiittes Osszege 17.250 eFt-tal magasabb, mint az elmult évben Egyetem 0Osszes
lizemeltetett ingatlana utan teljesitett hasonlo kifizetés.
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A Budapesten ¢és Kecskeméten miikodo épiiletek energia és koziizemi dijai jogcimeken a
teljesitési adat 71,2 %-kal magasabb, mint az elmult évben. Az emelkedés oka szintén a
Liszt Ferenc téri ¢épiilet ilizemeltetésével fiigg Ossze, az ¢épilet kozlizemi dija
mindosszesen 81.843 eFt, mely az egyetemi Osszkiadas 48,8 %-a.

villamosenergia dija 76.911 eFt
foldgazenergia dija 84.405 eFt
viz- és csatorna dij 6.458 eFt
Osszesen: 167.774 eFt

A vagyonkezelésben 1évé és a bérelt ingatlanok iizemeltetésével, fenntartasaval
kapcsolatos kiadasokat épiiletenként a kdvetkezokben mutatjuk be:

Liszt Ferenc tér 8. 221 094 eFt
Wesselényi utca 52. 103 962 eFt
Semmelweis utca 12. 15 697 eFt
Vordsmarty u. 35 29 022 eFt
Varosligeti fasor 33. 13 919 eFt
Nagymez0 utca 1. 39 488 eFt
Teréz krt. 2-4. 2 696 eFt
Kecskemét, Kéttemplom koz 12 343 eFt
Andrassy ut 87-89. 2 317 eFt
Koztelek u. 8. 28 067 eFt
Ul16i Gt 25. 22 413 eFt
E6tvos u. 10. 7620 eFt
Osszesen 498 639 eFt

A beszamolasi iddszakban belépd 1j feladatok, a koncertek szervezése és lebonyolitasa, a
kommunikacios ¢és marketing feladatok miatt jelentésen megemelkedett a szakmai
tevékenységet segitd szolgaltatasok jogcim kiadasa. Mig a 2013. évben e jogcimen
teljesitett kiadas 92.250 eFt volt, a 2014. évben ez a kiadas — a Projekt kiadasait kiemelve

455.370 eFt-ra emelkedett A f6bb kiadasi jogcimek az alabbiak:

miivészek fellépti és tiszteletdija 221.813 eFt
nyomdai szolgaltatasok dija 33.559 eFt
hostess szolgalat dija 15.920 eFt
kreativ tervezés, gyartas dija 11.830 eFt
rendezvények miiszaki kozremitkodok dija 59.285 eFt

A szervezési feladatok a telefonhaszndlat terén is tobbletkiadasokat eredményeztek. A
vonalas telefon hasznalatdért fizetett dij Osszege (2.567 eFt) a mobiltelefon hasznalat
téritési dija (4.041 eFt).

Igen jelentés az Egyetem altal miikodtetett honlap és az Egyetem 4altal hasznalt
szoftverekkel kapcsolatos kiadas. A 2014. évben az egyéb kommunikacios kiadas
jogcimen teljesitett kiadas 32.063 eFt, mely 13.154 eFt-tal magasabb, mint a 2013. évben.
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Ennek oka, hogy a rendezvényszervezési feladatokkal az Egyetem adminisztracids terhei
is megnéttek, a sziikséges a jegyértékesitéshez, valamint a koncertprogramok
tervezéséhez, elszamoldsahoz szoftverck alkalmazasa (3.648 eFt), valamint a honlap
tizemeltetése, mely 11.434 eFt.

A beszamoldasi idészakban a postakoltségek azonos szintet mutatnak a 2013. év adataival.
A targyévben teljesitett kifizetés 3.645 eFt.

A Magyar Allamkincstar 2005-t6] az altala végzett szolgaltatisokért dijat szamit fel. A
MAK részére bankkoltség jogcimen teljesitett kifizetés a beszamolasi idészakban 8.535

eFt.

A targyévben a kiilfoldi kikiildetések jogcimen teljesitett kiadas 44.228 eFt, mely 75,5 %-
kal magasabb, mint az elmult évben.

2. 3. 4. Ellatottak pénzbeli juttatasai eldiranyzat és teljesitése
Az ellatottak pénzbeli juttatasai jogcimen a feln6ttoktatasban, a kozoktatasban résztvevok
szdmara 4allami tdmogatasbol, palydzatokbol finanszirozott kifizetések keriilnek

elszamolasra.

A jogcimen kimutatott kiadas 190.303 eFt, melynek részletes jogcimei a kovetkezdek:

Egvetemi képzésben résztvevok Osztondija:

A 2014. évben a hallgato6i 1étszdm alapjan az Egyetemet megilletd normativ tamogatas
Osszege 82.110 eFt. A keret terhére ténylegesen kifizetett 6sztondij 97.127 eFt, mely
15.017 eFt-tal meghaladja a jogosultsadg alapjan rendelkezésre allo keretet. A kifizetések
jogcimei az alabbiak:

tanulmanyi 6sztondij: 45.945 eFt
alapOsztondi] 3.584 eFt
rendszeres szocialis 6sztondij 46.055 eFt
rendkiviili szocidlis 6sztondij 1.544 eFt

Koztarsasagi 0sztondijra a 2013/2014. tanév II. félévében 7 f6, a 2014/2015. tanév
I. félévében 6 f6 volt jogosult. A résziikre folyositott ellatas dsszege 2.244 eFt.

A hatranyos helyzetli, szocialisan raszoruld fiatalok felsGoktatasban vald részvételének
tamogatasat szolgaldé Bursa Hungarica 6sztondijban 63 {6 részesiilt dsszesen 5.562 eFt
Osszegben, melyhez az Emberi Eréforrasok Tamogataskezel6 altal biztositott forras 2.779
eFt, a fenntarto altal biztositott intézményi tdmogatas 2.782 eFt.

Miniszteri 6sztondij jogcimen az Egyetem kifizetést 2.142 eFt 0sszegben teljesitett.

Kiilonféle palyazatok alapjan, sajat bevételbdl felhivas alapjan 10.348 eFt kifizetésre
kertilt sor a hallgatok részére.
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Stipendium 6sztondijban részelok szamara 4.551 eFt kifizetést teljesitettiink. A tamogatas
maradvanya (16.365 eFt) Kkotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként Kkeriilt
elkiilonitésre.

A TEMPUS Kozalapitvany altal biztositott forrasbol 19.794 eFt Gsszegben részesiiltek
hallgatok tdmogatasban kiilfoldi tanulmanyutjaik finanszirozasahoz.

Doktori képzésben résztvevOk Osztondija:

A 2014. évben 35 f6 vett részt a doktori képzésben oly modon, hogy az allam
finanszirozta a képzés koltségeit is biztositott tdmogatast 0sztondij kifizetéséhez. A
doktoranduszok részére folyositott kifizetések Osszege 45.842 eFt, melynek jogcimei az
alabbiak:

0sztondij 42.400 eFt
miniszteri 6sztondij 2.400 eFt
lakhatési tdAmogatas 642 eFt
tankonyv-, és jegyzettdmogatas 243 eFt
intézményi szakmai 6sztondij 109 eFt
rendszeres szocialis tAmogatas 48 eFt

Kozoktatasban résztvevok dsztondija:

Emberi Erdforrasok Tamogataskezelo altal biztositott forrasbol a ,,MACIKA 6sztondij”
program keretében 495 eFt keriilt kifizetésre 2 f6 mentor részére (231 eFt) és 4 f6 tanuld
részére (264 eFt).

Oktatoi 6sztondij

A jogcimen kertilt elszdmolasra a TEMPUS Kozalapitvany éltal rendelkezésre bocsatott
forrasbol oktatok (8 f6) és dolgozok (2 f6) részére fizetett juttatas Osszege (2.197 eFt).

2. 3. 5. Egyéb miikodési, felhalmozasi kiadasok eléiranyzat és teljesitése

Egyéb miikodési és felhalmozasi kiadasok kozott keriilt elszamolasra a fenntarto altal
elszamolasi kotelezettséggel nyujtott tamogatas felhasznalasra nem kerilt, ezaltal az
Egyetemet meg nem illetd 6sszege, a kiilfoldi szakmai szervezetek tagsagi dijak, valamint
az allamhaztartason kiviili szervezetnek nyujtott végleges tamogatas.

Fenntartot megilletd befizetési kotelezettség

A Kormany dontése alapjan a 2011-2012. évi ado- és jarulékvaltozasok ellentételezésére
egyes kozalkalmazottak bérkompenzacidban részesiiltek a havi illetményiik
folyositasaval egyidejlileg. E jogcimen biztositott tAmogatasbol 1.216 eFt tamogatasra
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nem volt jogosult az Egyetem, mely fizetési kotelezettség teljesitése kertilt elszdmolasra
ezen jogcimen.

A Voit orgona restauralasahoz a 1502/2012. ((XI. 16.) sz. Korm. hatarozat alapjan
200.000 eFt tamogatas keriilt biztositasra a 2013-ban. A kézbeszerzési eljaras elhtizodasa
miatt az el6készitd feladatokon kiviil egyéb kifizetést a tamogatds terhére az Egyetem
nem teljesitett, igy 2014. decemberében a maradvany dsszege 178.023 eFt visszafizetésre
keriilt az alabbi jogcimeken:

miikddési célu timogatasok allamhaztartason beliilre 15.023 eFt
felhalmozasi célu tdimogatasok allamhaztartason beliilre 163.000 eFt

Kiulfoldi szakmai tagsdgi dijak

Egyetemiink tagja az Eurdpai Zeneakadémiak Szovetségének (Association Europeenee
des Conservatiores, Academies de Musique et Musikhochschulen). Az AEC a zenei
felsGoktatasi intézmények legjelentdsebb szakmai szervezete, tagja szinte valamennyi
eurdpai felsdoktatasi intézmény, valamint tarsult tagja szdmos jelentds zenei egyetem
Eur6pan kiviilrél (USA, Kanada, Izrael, Korea, Kina). A szervezet részére atutalt tagsagi
dij kifizetése kertilt elszamolasra e jogcimen 457 eFt 6sszegben.

Allamhdaztartison kiviili szervezetnek nyuijtott végleges tdmogatis

Az elmilt évben a VATI Magyar Regionélis Fejlesztési és Urbanisztikai Nonprofit Kft.
felhivasara Egyetemiink az EGT, Norvég és Svajci Egyiittmikodési program, a ,,Svajci
Hozzajarulas” nevii alap terhére tamogatast nyert el ,,Két zenei géniusz, Liszt és Bartok
zarandokévei Svajcban és Magyarorszagon” cimii palyazataval a Geneva University of
Music egyetemmel kozosen. A palyazatban két-két workshop megszervezését vallalta az
Egyetem a oly mddon, hogy az Egyetem volt a projekt végrehajtoja, a svéjci egyetem a
tarspartner. A Svdjcban lebonyolitott worshop fedezetére keriilt 4tutalasra 10.308 CHF
(2.578 eFt).

2. 3. 6. Beruhazasi, felujitasi eldiranyzat és teljesitése

Beruhazasok

A beszamolasi iddszakban rendelkezésre 4llo beruhazasi eldirdnyzat dsszege 67.844 eFt.
El6iranyzat modositasra feliigyeleti szervi hataskdrben - a Voit orgona felajitasaval
kapcsolatban 20.000 eFt, valamint sajat hataskorben 37.844 eFt 6sszegben keriilt sor.

A teljesités Osszege 47.844 eFt. A kiadasi megtakaritas 20.000 eFt, melyet

kotelezettséggel terhelt maradvanyként tartunk nyilvan a Voit orgona felujitasaval
Osszefliggésben.
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A 2014. januar 01-jén Iépett szamviteli valtozasok miatt a beszamolasi idészakban
valamennyi tartds hasznélatu targyi eszkodz, szellemi termék beszerzése értékhatartol
fliggetleniil a beruhazasi kiadasként kertil elszamolasra.

Az egyetemi feladatokkal Osszefiiggésben teljesitett kiadasokbol 18.044 cFt kisértékd,
29.800 eFt nagyértékii szellemi termék és targyi eszkoz beszerzés.

A beruhazasi jogcimen teljesitett beszerzések jogcimei az alabbiak:

szellemi termékek 4.671 eFt
szoftver termékek 709 eFt
hangszerek beszerzése 16.360 eFt
diszlet, kellék, jelmez 5.587 eFt
szadmitastechnikai eszk6zok 4.290 eFt
film-és hangtechnikai eszk6zok 221 eFt
oktatastechnikai eszk6zok 499 eFt
kommunikécids eszkdzok 319 eFt
kulturdlis javak 450 eFt
butorok 452 eFt
szerszamok, kézi — gépi munkaeszkdzok 210 eFt
egyeb gép, berendezés 4.481 eFt

A targyi eszk0z beszerzést terheld afa jogcimen tovabbi 9.595 eFt kifizetést teljesitettiink.

A legnagyobb Osszegben hangszerbeszerzésre keriilt sor, azonban a hangszerallomany
bovitését palyazati forrasok biztositottak.

Egyéb gép, berendezés jogcimen az épiiletek iizemeltetéséhez, a feladatok ellatdsdhoz
sziikséges targyi eszk6zok beszerzésére kertilt sor.

Eredményként mondhaté el, hogy a beszdmolasi iddszakban a Liszt Ferenc
Emlékmizeum gylijteménye bOviilt Szemlér Mihdly alkotta Taborszky Nandor
portréjaval.

Felujitas

Az Egyetem jelenlegi infrastrukturalis lehetdségeit vizsgalva megallapithatd, hogy a
kezelésében 1év0 ingatlanok koziil a legtobb miiemlék, vagy miiemlék-jellegli €s
valamennyi kisebb-nagyobb mértéki felujitasra, rekonstrukciora szorul.

A Fomérnokség az elmult években megkezdte a teljes ingatlanvagyon felmérését, a
hidnyz6 miszaki dokumentaciok potlasat, az ¢épitészeti, éEpiiletgépészeti ¢&s
épiiletvillamossagi allapotfelmérést. Tobb évtizedes hidnyossagokat potldo munkaként
elkésziilt tobb ingatlan Un. felmérési dokumentécidja, amely folyamat a 2014. évben a
kecskeméti ingatlanok felmérésével zarult.

Az ingatlanidllomany miiszaki tervellatottsdga az elmult iddszakban jelentdsen,
nagysagrendileg javult. A sajat er6bdl, az atfogd infrastruktura-fejlesztési programmal
egyidejlileg elinditott, felmérési program eredményeként valamennyi jelentds ingatlanrol

73



az Egyetem rendelkezik naprakész felmérési dokumentacioval, amely a korszeri
ingatlangazdalkodas és a koltséghatékony iizemeltetés alapfeltétele.

Az Egyetem beruhdzasi, felyjitdsi elGiranyzatainak felhasznaldsa a 2013. évben
elsésorban az Eurdopai Unid tarsfinanszirozasaval megvalosuld projektek keretében
(KMOP, TAMOP) valésult meg. Az Egyetem sajat erébdl (koltségvetési tamogatas, sajat
bevétel) megvalositott targyévi beruhazasai az alabbi csoportokra oszthatdak:
— létesitményfenntartast szolgalo, miiszaki sziikségességbdl felmeriild kiadasok,
— vagyon-, munka-, tiiz- ¢s katasztrofavédelmi fejlesztésre biztositott koltségvetési
keret felhasznalasa,
— hangszerek beszerzése, felyjitasa,
— gépek berendezések muszaki sziikségességbdl (avult eszkozok kivaltasa, potlasa)
felmertil6 beszerzése.

A 2014. évben halaszthatatlan miiszaki sziikségességbdl a Bartok Béla Zenemiivészeti
Szakkozépiskola és Gimnazium a NagymezO utca 1. sz. alatti épiiletében egy litemben
felyjitas keretében kicserélésre keriilt a korabbiakban jelentds iizemeltetési problémak
forrasat jelentd, a létesitmény Andrassy uthoz kozelebbi épiiletrészében taldlhatd
szennyviz-elvezetd halozat, valamint felgjitasra kertiltek a kapcsoldédo vizesblokkok.

Az Egyetem feladataihoz rendelkezésre allo felgjitasi Kiadasok elGiranyzata — Projekt
nélkiil - a beszamolasi id6szakban az alabbiak szerint alakult:

Eredeti el6iranyzat: 0 eFt
Modositasok:

Koltségvetési tamogatas 153.236 eFt

El6z6 évi eldiranyzat-keret maradvéany 12.892 eFt

Atvett pénzeszkozok, tamogatasértékli bevételek 0 eFt

Intézményi bevétel 0 eFt

Egyiitt: 166.128 eFt
Modositott eldiranyzat: 166.128 eFt

Osszességében a felnjitasi kiadasok jogcimen teljesitett kiadds 12.891 eFt. A jelentés
Osszegli, 153.237 eFt kiaddsi megtakaritdis a Voit orgona restauralasaval all
Osszefliggésben.

El6z6 fejezetekben is mar megemlitésre keriilt, hogy az orgona felujitasara nyujtott
tamogatas nem keriilhetett felhasznalasra, mert a nyar folyaman lefolytatott
kozbeszerzési eljarast eredménytelennek kellett mindsiteni és 0j eljards indult. Ezt az
Osszeget (153.237 eFt) kotelezettséggel terhelt eldiranyzatkeret maradvanyként tartjuk
nyilvan a 2015. évben felmeriild kiadasok teljesitése érdekében.

Osszességében megallapithatd, hogy az elmult évekhez hasonléan — a nagy értéki

ingatlanvagyonnal gazdalkodo Egyetem - az unios forrasokon kiviil jelentds Osszeget

létesitményei feltjitasara, a kapcsolodd beruhdzési feladatok elldtdsdra nem tudott

forditani. Ebbol kovetkezoen a sziikos forrasokbol ellathatd feladatok tiizoltasszeriek, az
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egyes épiiletek miiszaki allapota 1ényegesen nagyobb mértékii forrds bevondsat tenné
szlikségessé. Az Egyetem a korlatozott lehetdségek kozott kiemelt figyelmet fordit arra,
hogy a megvaldsuld beruhazasok azonos miiszaki szemlélettel, egymasra épiilve
valosulhassanak meg, ezzel kirajzolva tobb éves tavlatban egy egységes koncepcid
mentén megvalosuld fejlesztés ivét.

2. 4. Kiegészité adatok a funkcionalis koltségvetésben elkiilonitetten meghatarozott
tamogatasok felhasznalasardl

2. 4. 1. Egyetemi oktatas

Az 10j Nftv. 2012. szeptember 1-jét6l hatalyos, a (rész)osztondijasokra vonatkozo
szabalyzasa miatt a képzési normativa elszamoléasa 2012. évtdl kezdve eltér az el6z6 évek
gyakorlatatol. Az eddigi elszamoldsi modszer alapjan fennalld jogosultsag kizardlag a
2011/2012. tanévig tanulmanyaikat megkezd6 hallgatok alapjan keriil kiszamitasra.

A 2014. évben a képzési tamogatas 100 %-os finanszirozasi szint alapjan keriilt
meghatdrozasra, mely alapjan a 2012 szeptembere el6tt tanulmanyokat megkezdett
hallgatok utan az Egyetemet a 2014. évre 66.270 eFt képzési tamogatas illeti meg, a
2012/2013-as tanévtdl belépd 1ij hallgatok 1étszama alapjan 828.155 eFt. Osszességében
az elemi koltségvetésben jovahagyott képzési tdmogatasi eldiranyzathoz viszonyitva
68.517 eFt a képzési eldiranyzat jogcimen az Egyetem talfinanszirozottsaga.

A koznevelési feladatok ellatasa jogcimen az eredeti koltségvetésben 422.300 eFt keriilt
jovahagyasra. A tényleges teljesités 438.062 eFt, mely 15.762 eFt-tal magasabb az eredeti
eldiranyzatnal. A beszamolasi idészakban a fenntart6 elismerte a tobblet kifizetést, igy
ezen a jogcimen alulfinanszirozottsag mutathato ki.

A specidlis programok jogcimen dsszességében befizetési kotelezettségiink all fenn 2.359
eFt 0sszegben.

Az anyanyelvi lektorok fogadéasara a fenntartd 3.451 eFt-ot biztosit. Az Egyetem 2014.
0szétdl foglalkoztat megbizasi szerzddés alapjan lektort, e jogcimen teljesitett kiadas
2014. december 31-ig 552 eFt, igy 2.899 eFt befizetési kotelezettség keletkezett.

A fogyatékkal ¢16k normativ tamogatasa jogcimen tamogatas illeti meg intézményiinket
540 cFt Osszegben, tekintettel arra, hogy 15 f6 fogyatékkal él6 hallgatd végez
tanulmanyokat az Egyetemen.

A specidlis programok kozott kertil finanszirozasra az Egyetem képzésének, a miivészeti
képzésnek sajatossagabol adodo tobblettamogatasi igény, igy a beszamolasi iddszakban
200.000 eFt tamogatasban részesiilt az Egyetem a miivészeti gyakorld helyek kiegészitd
tamogatasa, 19.500 eFt tamogatisban az un. kisszakok tamogatdsa jogcimen. A
mivészeti képzések fejlesztésére, a képzési feltételek javitasara tovabbi 198.600 eFt
tdmogatast biztositott a fenntarto.

Az 1. Marton Eva Nemzetkozi Enckverseny szervezéséhez a 2014. évben 69.200 eFt
tdmogatast tartalmazott az Egyetem koltségvetése. A Zeneakadémia elsd sajat rendezésii
nemzetkdzi zenei versenyéhez, a Marton Eva Nemzetkozi Enekverseny lebonyolitasara a
a 1516/2013. (V111.01) Korm. hatarozat 100 mFt-ot hagyott jova, mely tdmogatasbodl a
2013. évben, az eldkészitd feladatokra 30.200 eFt keriilt folyositdsra. A nemzetkozi
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visszhanggal, nagy sikerrel lebonyolitott versenyre a tdmogatas Osszege maradéktalanul
felhasznalasra kertilt.

Az elszamolasok alapjan az allamilag tdamogatott teljes idejii képzésben résztvevd nappali
tagozatos hallgatok tamogatasa jogcimen a tilfinanszirozas osszege 1.353 eFt, tekintettel
arra, hogy az elemi koltségvetésben valamint az évkozi péttamogatas alapjan jovahagyott
178.307 eFt tamogatassal szemben, a hallgatoi 1étszam alapjan 176.954 eFt illeti meg az
Egyetemet.

Osszességében, a normativ elszamolasok alapjan, 56.467 eFt befizetési kotelezettség all
fenn, mely teljesitése érdekében az Gsszeg elkiilonitésre keriilt a kotelezettséggel terhelt

maradvany részeként.

A tanszékek altal teljesitett kozvetlen kiadasokat a kdovetkezd tablazat mutatja be:

eFt
Munkaadot Egyéb
Személyi  terheld mikodési
juttatasok  adok és Dologi Ellatottak  céla

Jogcim kKiadasai  jarulékok kiaddsok juttatdsai kiaddsok Beruhdzas Osszesen
Billentytis és Akkordikus
Hangszerek Tanszéke 111 704 28 427 9427 27799 2578 0 179935
Vonos Tanszék 113 629 28 807 1268 25364 0 90 169159
Favos Tanszék 70 383 18 877 3774 18758 0 0 111793
Enek Tanszék 66 840 17127 7092 13475 0 148 104 682
Jazz Tanszék 41 956 11 257 1989 8 808 0 0 64 010
Karmester és Karvezetd
Tanszék 37189 10 047 9072 5741 0 0 62 049
Népzene Tanszék 49 358 12440 10275 16214 0 1640 89 927
Zeneszerzés Tanszék 30 766 8017 15887 7328 0 54 62 051
Zeneszerzés Tanszék 74 487 19 868 195 7 364 0 0 101913
Egyhazzene tanszék 29142 7867 2 665 3704 0 17 43 395
Kamarazene Miihely 32 664 8 623 1759 0 0 0 43 046
Budapesti Csoport 17 453 4368 16127 8 106 0 426 46 481
Tanszék k6z6s 14 520 4135 9131 0 0 198 27 984
Osszesen 690 091 179861 88662 142661 2578 2573 1106426

2. 4. 2. Kozépfoku oktatas

A Bartok Béla Szakkozépiskola és Gimnazium feladatainak ellatdsdhoz, épiiletének
tizemeltetési kiaddsaihoz rendelkezésre allo tdmogatds az Egyetem funkcionalis
koltségvetésében a Koznevelési normativ tamogatas soron, ezen beliil a gyakorld iskolak
ovodak jogcimen szerepel.

A feliigyeleti szerv a gyakorl6 iskola mitkodtetéséhez 422.300 eFt timogatast biztositott a
beszamolasi idészakban. Evkozben a pedagogus életpalyamodell bevezetésével
Osszefliggésben felmeriild tobbletkiadasokra, valamint olyan jogszabalyi eléirasokbol
szarmazé tobbletkiadasok, mint a Kkerettanterv bevezetésébOl szarmazd Oraszam
novekedés, a mindennapi testnevelés biztositdsa, a pedagdgusok mindsitésében résztvevo
mestertanarok  oraszamkedvezménye, ¢évkozben tovabbi tamogatds nem keriilt
jovahagyasra.
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Az Iskola forrasainak kiegészitése céljabol kiilonbozo palyazatokon indul, a beszamolasi
iddszakban 15.799 eFt 6sszegben részesiilt timogatasban.

A tevékenységével Osszefiiggésben befolyt bevételei (tanuloi befizetések, kolcsonzési
dijak, bérleti dijak stb.) 30.576 eFt 6sszegben teljesiiltek.

2. 4. 3. Felnottképzés

A funkcionalis koltségvetés ,,Specialis programok™ jogcime tartalmazza a Kodaly Intézet
koltségvetését. A feliigyeleti szerv altal az Intézet tevékenységéhez biztositott tAmogatas
Osszege 122.000 eFt. Bevételként 52.000 eFt bevételi eldiranyzat keriilt beallitasra.

Az Intézet a rendelkezésre allo igen szlikds forrdst sajat bevételekbdl, palyazatokon
elnyert timogatassal igyekszik potolni.

A tervezett bevétellel szemben 61.688 eFt a tényleges bevétel, mely a kiilfoldi hallgatok
befizetésébdl, szeminarium részvételi dij, hallgatdk altal fizetett kollégiumi dijbevételbdl
szarmazik.

2. 4. 4. Muzeumi tevékenység

Az Egyetem funkciondlis koltségvetése — ugyanugy mint a Hangszerészképzo
Szakkozépiskola- nem tartalmaz tamogatdst a Liszt Ferenc Emlékmuzeum ¢és
Kutatokozpont ¢és a Kodaly Zoltdn Emlékmizeum mikddtetéséhez, szakmai
feladatellatdsdhoz. A Kodaly Intézethez hasonléan, a muzeumoknak - tevékenységiik
alapjan - a specialis programok keretében kellene részesiilniiik koltségvetési
tamogatasban.

Tekintettel arra, hogy ezen egységek részére a feliigyeleti szerv elkiilonitetten nem bocsat
rendelkezésre timogatast, a hallgatoi, oktatoi 1étszam és a felsdoktatasi normativa alapjan
leosztott tamogatas terhére kell az Alapitdo Okiratban meghatarozott ezen alapfeladatokat
ellatni.

2. 5. Teljesitett kiadasok szervezeti egység bontasban

A 2. fejezetben bemutatasra keriiltek a f6 kiadasi jogcimek feladatteljesitéssel 0sszefiiggd
alakuldsa. Az aldbbi tdblazatban a kiaddsokat feladattipusonként, szervezeti egység
bontasban szemléltetjiik.
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Munkaadot Egyéb Egyéb
Személyi terhel6 mikodési felhalmozasi
jutattasok adok és Dologi Ellatottak célu célu .
Jogcim kiadasai jarulékok kiadasok juttatasai kiadasok Beruhazas Felujitas kiadasok Osszesen
Tanszékek 690 091 179 861 88 662 142 661 2578 2573 0 0 1106 426
Doktori Iskola 26 801 6 883 8 558 45 844 0 0 0 0 88 086
Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet 102 175 27 358 45 096 1091 31 1328 0 0 177 080
Bartok Béla Zenemlivészeti és Hangsz. Szakkdzépiskola. 316 219 84 805 23 010 495 0 19 008 0 0 443 537
Bartok Béla Kollégium 15 566 4269 534 0 0 64 0 0 20 433
Konyvtar 38425 10 249 17 434 0 0 6173 0 0 72 281
Hallgatéi Onkormanyzat 681 154 3645 0 0 0 0 0 4 480
Oktatasi tevékenység dsszesen 1189 956 313 580 186 941 190 091 2 609 29 146 0 0 1912 324
Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokdzpont 30 320 8170 3 406 212 0 737 0 0 42 845
Kodaly Zoltan Emlékmuzeum 5536 1485 724 0 0 178 0 0 7923
Koncert és Rendezvényszervezési Osztaly 104 281 29 404 389 105 0 152 5118 0 0 528 059
Kommuikacios és Marketing Osztaly 59 706 15 462 138 876 0 0 37 0 0 214 081
Tarsadalmi Kapcsolatok csoport 10 450 2 820 1935 0 0 20 0 0 15 226
Kulturalis tevékenység 6sszesen 210 294 57 340 534 046 212 152 6 090 0 0 808 135
Rektori Kabinet 50 728 13 450 3309 0 266 770 0 0 68 522
Bels6 Ellenérzési csoport 5383 1453 80 0 0 45 0 0 6 961
Jogi Osztaly és Irattar 16 963 4678 10 213 0 0 0 0 0 31855
Oktatasi és Tanulmanyi Osztaly 52 612 14 658 10 552 0 0 0 0 0 77 822
Nemzetkozi és Intézményfejlesztési Osztaly 24 087 6 499 3444 0 0 9 0 0 34 039
Pénzligyi-, Szamviteli és Kontrolling Csoportok 53 202 33971 101 588 0 1224 79 0 0 190 064
Bér és Munkaugyi osztaly 19 486 5225 561 0 0 0 0 0 25272
Kozponti Iranyitas 222 461 79934 129 748 0 1490 904 0 0 434 536
AVISO 43 481 9622 83579 0 0 3582 0 0 140 265
Zongorajavité Mdhely 17 484 4 657 7 540 0 0 0 0 0 29 682
Informatikai Osztaly 15 849 4210 8 266 0 0 4264 0 0 32588
Uzemeltetési Osztaly 61 011 15717 19 345 0 0 841 0 0 96 913
Létesitménygazdalkodas 0 0 504 049 0 0 3017 12 891 0 519 957
Fémérnokség 137 825 34 206 622 779 0 0 11704 12 891 0 819 404
KMOP Projekt 37015 8 995 168 146 0 0 339871 114 606 0 668 633
Voit orgona restauralasa - projekt 2820 709 5080 0 15 023 0 0 163 000 186 632
Egyutt 1800371 494764 1646 739 190 303 19 274 387 715 127 497 163 000 4 829 664




3. Intézményi bevételek alakulasa

3. 1. Miikodési és felhalmozasi bevételek alakulasa

Mikodési bevételek

A miukodési bevételek jogcim modositott eldiranyzata 674.528 eFt. A ténylegesen teljesiilt
bevétel 666.798 eFt, a bevételi lemaradas 7.596 eFt.

A mukodési bevételek eldiranyzat teljesitésének alakuldsa az alabbi:

készletértékesités bevétele 3.315 eFt
szolgaltatasok ellenértéke 413.783 eFt
tovabbszamlazott szolgaltatasok ellenértéke 26.146 eFt
ellatasi dijak 157.728 eFt
kiszamlazott forgalmi ado 64.365 eFt
egyéb pénziigyi miiveletek bevételei 447 eFt
egyeéb mukodési bevételek 1.014 eFt

A targyévben teljesiilt bevétel Osszege 55,2 %-kal magasabb az el6z6 év tényadataihoz
(429.572 eFt) viszonyitva. A jelent6s bevétel novekedés a Liszt Ferenc téri épiilet atadasaval
megkezdddott koncertszervezési tevékenységre illetve az épiilet igen impozans nagytermének
bérbeadasi lehetdségére vezethetd vissza.

Az aru és készlet — kiadvanyok, CD-¢k, DVD-k, képeslapok — értékesitésének bevétele a
beszamolasi idészakban (3.315 eFt).

Szolgéltatasok ellenértéke kozott keriil elszamolasra tobbek kozott a helyiségek bérleti
dijbevétele (123.715 eFt), hangszer kolcsonzési dijbevétel (9.393 eFt), szponzoracids bevétel
(22.171 eFt), koncert jegy és bérletértekesités bevétele (116.626 eFt), a muzeumi
belépdjegyek értékesitésébdl szdrmazod bevétel (15.177 eFt), vezetett épiiletlatogatasok
bevétele (3.021 eFt), rendezvény szervezés €s lebonyolitas bevétele (25.656 eFt)), a konyvtari
beiratkozas bevétele (832 eFt) eFt).

a

A Diszterem bérbeadasabol befolyt bevétel 2014. évben 100.465 eFt.

Egyetemi hallgatok altal teljesitett befizetések Osszege (24.983 eFt) jelentds mértékben,
58 %-kal alacsonyabb, mint az elmult évben befolyt bevétel. Bevétel csokkenés mutathatd ki
a kulfoldi hallgatok befizetései esetében is, az altaluk befizetett dijak 6sszege 113.650 eFt,
amely 28,7 %-kal alacsonyabb az elmult évhez viszonyitva. Tanuldk, hallgatok altal fizetett
egyéb téritési dijak jogcimen befolyt bevétel 6.882 eFt.

A szolgaltatasok ellenértéke jogcimen keriil elszamolasra az egyéb tanfolyami dijak bevételei
(19.934 eFt), a doktorandusz hallgatok altal fizetett téritési dijak (1.745 eFt), a
felnottképzésben résztvevok altal fizetett téritési dijak (35.543 eFt).

A kollégiumi dij bevétel jogcimen befolyt bevétel 12.062 eFt, a kollégium eseti hasznositasa
jogcimen befolyt bevétel 1.297 eFt.



3. 2. Tamogatasértékii bevételek, atvett pénzeszkozok, eléiranyzat-maradvany atvétel

Tamogatasértékli mukodési és felhalmozasi bevételek, allamhaztartadson kiviilrél atvett
pénzeszkozok, valamint eldiranyzat-maradvany atvétel jogcimen a beszamolasi idészakban az
alabbi feladatok megvaldsitasahoz kapott az Egyetem tdmogatast:

Tamogatasértéki miikodési atvett pénzeszkdzok

Nemzetgazdasagi Minisztérium 73989 eFt
Miniszterelndkség 9061 eFt
Emberi Eréforrasok Minisztériuma 94 049 eFt
Emberi Er6forrasok Tamogataskezeld 4106 eFt
Magyar Nemzeti Bank 6 591 eFt
Magyarorszag Varsoi Nagykovetsége 617 eFt
Nemzeti Kulturalis Alap 18 797 eFt
Magyar Miivészeti Akadémia 500 eFt
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 406 eFt
Osszesen 208.117 eFt

Tamogatasértéki felhalmozasi atvett pénzeszkdzok

Nemzetgazdasagi Minisztérium 547 eFt
Nemzeti Munkaiigyi Hivatal 15000 eFt
Magyar Nemzeti Bank 6 409 eFt
Osszesen 21.956 eFt

Miukodési célu pénzeszkozatvétel

Terézvarosi Kulturalis K6zhasznt szervezet 50 eFt
Budapest Party Service Kft. 2 150 eFt
Hung-Ister Zrt. 17 138 eFt
Magyar Telekom Nyrt. 11 425 eFt
Tiszai Vegyikombinat Nyrt. 15383 eFt
Artisjus Magyar Szerzoi Jogvédo Iroda 850 eFt
Liszt Ferenc Zeneakadémia Barati kore 7574 eFt
Tempus Koézalapitvany (Erasmus) 28 569 eFt
Weiner Alapitvany 4000 eFt
VATI Nonprofit Kft. 8831 eFt
Napi.hu 1000 eFt
Alcufer Kft 200 eFt
Rohm Music Foundation 440 eFt
Neszlényi Judit 1070 eFt
Japan Foundation 190 eFt
Kozérdeki kotelezettségvallalasok 18 080 eFt
Osszesen 116 950 eFt
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Felhalmozasi céli pénzeszkozatvétel

Liszt Mazeum Alapitvany 150 eFt
Tempus Kézalapitvany (Erasmus) 480 eFt

Osszesen 630 eFt
Mindosszesen 347 653 eFt

A fentiekben részletezettek szerint minddsszesen 347.653 eFt Osszegli atvett pénzeszkoz az
Egyetem tevékenységéhez nyujtott tdmogatds (a Projekten feliil), mely teljesitési Osszeg
eldiranyzatositasra kertilt.

A tamogatasok targyévben fel nem hasznalt 6sszege 54.119 eFt, mely 6sszegek, tekintettel
arra, hogy tdmogatési szerzddés alapjan tételes elszamolasi kotelezettséggel kertiltek atadasra,
a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként tartjuk
nyilvan.

A Projekt modositott eldiranyzata 2.193.352 eFt, mely modositashoz 166.979 eFt 6sszegben
mikodési céli tdmogatasértékli bevétel biztositotta a fedezetet. A projekt eredeti
eléiranyzataként a koltségvetésben 1.512.343 eFt allt rendelkezésre. Tekintettel azonban arra,
hogy ebbdl a keretbdl 1.508.400 cFt felhalmozasi jogcimen keriilt tervezésre, a dologi
kiadasok elszamolésa érdekében kertilt sor a miikodési céli tdAmogatasi eldiranyzat emelésére.
Felhalmozasi céli tdmogatasként a szallitoi kifizetések €és az utdfinanszirozas alapjan kiutalt
pénzeszkozok kertiltek elszamolasra 454.602 eFt Gsszegben. A bevételi lemaradas Gsszesen
1.556.415eFt, melybdl kiadds megtakaritds 502.582 eFt. A kiaddsi megtakaritds Osszegét
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként tartjuk nyilvan.

4. Eldiranyzat keret maradvany alakulasa

4.1. A 2014. évben képzodott eldiranyzat maradvany keletkezésének okai, dsszetétele

Az alaptevékenység eldiranyzataindl a targyévben a kiadasi megtakaritas (2.442.554 eFt) és
bevételi lemaradds (-1.061.393 eFt) egyenlegeként 1.381.161 eFt targyévi eldiranyzat
maradvany képzddott. Az alaptevékenység el6zd évbol szadrmazd, targyévre jovahagyott
eldiranyzat maradvanya 461.927 eFt, igy a targyévben képzddott moddositott maradvany
Osszege 919.234 eFt.

A jelentds Osszegli bevételi lemaradas és az el6z0 év maradvanyanak nem teljes korti
felhasznalasa a Projekttel fligg 6ssze. A Projekt kiadasi megtakaritasa 1.556.415 eFt, melybdl
bevételi lemaradas 1.053.798 eFt. Ennek oka, hogy a beszdmolasi idészakban a Liszt Ferenc
téri épiilet rekonstrukcidjaval kapcsolatos végszamla szallitéi kifizetéssel még nem keriilt
kiegyenlitésre, tovabba a Projekt részét képezé hangszer-, szcenikai-, és hangtechnikai
eszkozok beszerzése jelenleg is folyamatban van.

A 2014. évben képzddott kiadasi megtakaritas (919.234 eFt) dsszetétele a kovetkezd:
koltségvetési szervet meg nem illeté Osszeg 56.467 eFt
felhasznalhato eldiranyzat maradvany 862.767 eFt
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A felhasznalhato eldiranyzat keret maradvany a 2015. évi kiadasokra nyujt fedezetet, igy
kotelezettséggel terhelt maradvanyként szamoltuk el.

A felhasznalhat6 eldiranyzat keret maradvany tartalmazza a Projekt 2014. évi maradvanyat is
40.690 eFt Osszegben, igy az egyetemi feladatokra felhasznalhatdé maradvany Osszege
822.077 eFt.

Az Egyetem altal felhasznalhatd 822.077 eFt maradvany az alabbi jogcimeken képzddott:

EMMI éltal nyqjtott timogatasok(tdmogatasi szerzodés alapjan)
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»Zeneakadémia miikodési koltségeihez vald hozzajarulas” 7.661 eFt
- ,.Kiemelt kategoridju koncertek fedezete” 66.031 eFt
-, Torténeti orgona felujitasa” 196.471 eFt
- Holocaust emlékévhez kapcsolodo koncert lebonyolitasa 3.543 eFt
- ODR tamogatas maradvanya 7 eFt
Miniszterelnokség altal nytjtott tAmogatas:
- I Marton Eva Nemzetkozi Enekverseny lebonyolitasa 305 eFt
- Lengyel miniszterelnok fogadasa alkalmabol koncert szervezése 225 eFt
Pélyazatokon elnyert timogatasok 12.065 eFt
Koncertekhez nytjtott TAO befizetés 46.096 eFt
Kozérdeki kotelezettségvallalasok 18.080 eFt
Doktori eljarasi dijak 2.779 eFt
Kiilfoldi hallgatok altal fizetett téritési dijak 32.100 eFt
Kollégiumi dijak 40 eFt
Stipendium 6sztondij 16.365 eFt
2015. évi koncertek jegybevétele 22.235 eFt
Befizetési kotelezettség NAV részére 14.947 eFt
12. havi hokozi kifizetések levonasai €s fizetendd adok és jarulékok 17.281 eFt
Egyéb szallitoi kotelezettségek 201.490 eFt
2014. évben kotott szerzodésekben vallalat kotelezettségek
- Zeneakadémia miikddési koltségeihez valo hozzajarulas terhére” 17.078 eFt
-, Kiemelt kategoriaju koncertek fedezete” 43.153 eFt
- Tanszékek altal kotott szerzédések, megrendelések 13.754 eFt
- Tamogat6 szervezeti egységek altal kotott szerzddések 22.352 eFt
- szerzOdéssel foglalkoztatott 6raadok 43.571 eFt
- egyeb személyi jellegli szerzodések 24.348 eFt
Lakasépitési szamla 100 eFt
Az elbiranyzat maradvany osszetétele kiemelt eldirdnyzatonként a kovetkezd:
személyi juttatasok kiadasai 116.505 eFt
munkaadot terheldjarulékok kiadasai 49.421 eFt
dologi kiadasok 466.550 eFt
ellatottak juttatasai 16.365 eFt
intézményi beruhazasi kiadasok 20.000 eFt
felujitasi kiadasok 153.236 eFt



A feliigyeleti szervet megilleté maradvany 6sszege 56.467 eFt, mely a 2014. évi képzési ¢€s
fenntartdsi tamogatasbol elszdmolds alapjan kimutatott befizetési kotelezettség, melyrol
részletesen a 2.4. fejezetben adunk szamot.

Az Egyetem vallalkozasi tevékenységet nem folytat, igy ezen a jogcimen maradvany nem
keletkezett.

4. 2. El6z6 évi eloiranyzat keret maradvany felhasznalasa

A maradvany érdekeltségli tevékenység jovahagyott eldiranyzat keret maradvanya a
beszamolasi idészakban 947.494 eFt.

A maradvany 6sszegét a 4/2013. (I.11.) kormanyrendelet el6irasainak végrehajtasa érdekében
modositani volt sziikséges 24.659 eFt Osszegben. A maradvany megemelésének oka az
eldlegekre vonatkozd modosult elszamolasi szabdlyok, 2014. januar 01-jét6l beruhdzasi
jogcimen kifizetett eldlegeket az 1. Szamlaosztaly helyett a 3. szamlaosztalyban kell
kimutatni. A 2013. évben fizetett eldleg a Projekt lebonyolitasaval all Gsszefiiggésben. A
korrigalt maradvany 0sszege 972.153 eFt.

a 2013. évi eldiranyzat keret maradvanyt a feliigyeleti szervet megilleté befizetési
kotelezettség nem terhelte a 2014. évben.

A felhasznélhat6 eldiranyzat keret maradvany tartalmazza a Projekt 2013. évi maradvéanyat is
514.030 eFt Osszegben, igy az egyetemi feladatokra felhasznalhato maradvany Osszege
458.123 eFt volt.

A maradvanybol a Projekttel Osszefiiggésben 461.927 eFt nem keriilt felhasznalasra, az
egyetemi feladatokra elkiilonitett maradvanyt maradéktalanul felhasznaltuk.

Az ¢eldz6 évi eldiranyzat maradvany felhasznéaldsanak jogcimei kiemelt eldiranyzatonként a
kovetkezd:

személyi juttatasok kiadasai 105.052 eFt
munkaadot terhel6jarulékok kiadéasai 36.313 eFt
dologi kiadasok 570.907 eFt
ellatottak juttatasai 0 eFt
egyéb miitkodési célu kiadasok 19.275 eFt
intézményi beruhazasi kiadasok 39.930 eFt
felujitasi kiadasok 37.676 eFt
egyéb felhalmozasi kiadasok 163.000 eFt

5. Vagyongazdalkodas

A beszamolasi iddszakban a rendelkezésre allo forrasok terhére beszerzett targyi eszk6zokrol
a 2.3.6. fejezetben szamot adtunk.
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A Projekttel egyiitt beruhdzési jogcimen 387.714 eFt 6sszegben az alabbi kifizetésekre kertilt
Sor:

Immaterialis javak beszerzése 5.380 eFt
informatikai eszk6z0k beszerzése 29.250 eFt
egyeb targyi eszkdzok beszerzése 271.233 eFt
beruhazasi célu el6zetesen felszamitott afa 81.851eFt

A beszamolasi idészakban téritésmentes targyi eszkoz atvételére nem kertilt sor.

A Projekt keretében végzett felajitas, a Liszt Ferenc téri épiilet feltjitdsaval kapcsolatos
kiadasok folyamatos beruhazasként keriiltek elszamolasra tekintettel arra, hogy a kivitelezd
részére a végszamla nem Kkeriilt kifizetésre, az épiilet teljes korti atvételére és tlizemszerli
hasznalatara 2014 februarjadban sor keriilt. Az épiilet immar a hallgaték képzésére is
rendelkezésére all eredeti kiildetésének megfelelden. A beszamolasi idészak fordulonapjan
befejezetlen beruhazas allomanyi értéke 7.024.266 eFt.

A beszamolasi iddszakban a gépek berendezések ¢s felszerelések és hasznalhatosagi foka a
kovetkezOképpen alakult:

Brutto érték 2.270.482 eFt
Ertékesokkenés 884.129 eFt
Hasznalhatosagi fok: 61,05 %

Teljesen 0-ig leirt eszkdzok értéke 537 523 eFt

Megéllapithatdé, hogy a Projekt eredményeképpen igen kedvezden alakult az Egyetem
gépeinek ¢és berendezéseinek hasznalhatosagi foka, viszonyitva egyéb Kkoltségvetési
szervekhez.

Az eszkozok allomanyat a beszamolasi idészakban az alabbiakban mutatjuk be:

(eFt)
, Immaterialis Il?ag;zlse(l)rll(()ﬂ(;ées Gépelf, T 2
Jogcim . . |berendezések, | Jarmiivek | Osszesen
Javak ,Va’g)’/'o'n I felszerelések
értékii jog

Brutto érték 58.536 3942 622 2.270.482 0| 6.271.640
Ertékcsokkenés 51.106 460.036 884.129 0| 1.395.271
Netto6 értek 7.430 3.482.586 1.386.353 0| 4.876.369
0-ig leirt eszk6zok 27.638 0 537 523 0 565.161
Folyamatban  1évd
peruhdzas 0 7.024.266 0 0| 7.024.266

6. Tulajdonosi részesedés

Az Egyetem gazdasagi tarsasagokban részesedéssel 2014-ben nem rendelkezett, igy e
targykorben a szoveges indoklas nemleges.
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7. Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

7. 1. Kotelezettségek allomanyanak alakulasa

Az éllamhaztartds szamvitelérél sz6l6, a beszamolasi iddszakban hatalyba 1épett
4/2013. (1.11.) Korm. rendelet alapjan a koltségvetési szamvitel keretében, az egységes
rovatrendnek megfelelden a kiaddsokhoz hozza kell illeszteni a kotelezettségvallalasokat.
Ezen eldiras a kotelezettségvallalasok konyvviteli nyilvantartasi kotelezettségét jelenti.

A kotelezettségvallalasok elkiilonitési eldirasai alapjan a ,koltségvetési évben esedékes
végleges kotelezettségvallalasok” Osszege a beszamolasi idOszakban 5.030.531 eFt, az
»elozetes” kotelezettségvallalasok 0sszege 165.578 eFt.

A koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségvallalasként elszamolasra keriilt a
hatarozatlan idére vallalt kotelezettségek értéke, igy a hatarozatlan idejii kinevezések
(oktatok, alkalmazottak) és azok kozterheibdl, illetve a koziizemi dijakbol a koltségvetési
évben ¢és azt kovetd harom éven keresztill szarmazod fizetési kotelezettségek Osszege
(6.662.358 eFt).

A koltségvetési évet kovetden esedékes végleges kotelezettségvallalas 0sszege 11.776 Ft,
mely a 2015. januar hoban esedékes 2014. december havi bevételek afa befizetési
kotelezettsége.

A beszamolasi id0szak mérlegében kimutatott kotelezettségvallalasok allomanya 212.644 eFt,
mely rovid lejarati kotelezettségvallalas. Az Egyetemnek hosszt lejarata fizetési és egyéb
kotelezettsége nem all fenn.

Az Egyetem hitelfelvételhez a korabbi évekhez hasonléan 2014. évben sem folyamodott,
tovabba egy évnél hosszabb lejaratra szolo ideiglenesen atvett pénzeszkozbdl fizetési
kotelezettsége sem keletkezett.

A mérlegben a koltségvetési évben esedékes kotelezettségként 200.868 eFt, a kovetkezd
évben esedékes kotelezettségként 11.776 Ft kertilt kimutatasra.

A koltségvetési évben esedékes kotelezettségek kozott keriil elszamolasra az aruszallitasbol és
szolgaltatasbol eredd kotelezettségek, mely személyi juttatas (3.705 eFt), dologi kiadas
(192.897), beruhdzas (3.097 eFt), valamint felujitdsok (1.169 eFt) jogcimen kertilt
elszdmolasra.

A koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek allomanya, jellegébdl adéddan dologi
kiadasként szerepel.

Kotelezettség jellegii elszamolasok dllomanya a 2014. évi mérlegben nem kertilt kimutatasra.

7. 2. Kovetelések allomanyanak alakulasa

A 4/2013 (1.11) Korm. rendelet alapjan a koltségvetési szamvitel keretében, az egységes
rovatrendnek megfelelden, a bevételekhez is hozz4 kell illeszteni a kdveteléseket.
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A kovetelések elkiilonitési eldirasai alapjan a koltségvetési évben esedékes kovetelések
Osszege a beszamolasi iddszakban 1.746.634 eFt, a koltségvetési évet kovetden esedékes
kovetelések dsszege 294 eFt.

A 2014. ¢évi mérlegében kimutatott kovetelések allomanya 108.033 eFt, melybdl a
koltségvetési évben esedékes kovetelés 103.052 eFt, a kdvetkezd évben esedékes kovetelés
294 Ft, kovetelés jellegli sajatos elszdmolasok 0sszege 4.687 eFt.

Vevo kovetelések allomanya 100.899 eFt, ebbdl az el6z6 ¢évek nem teljesitett
kovetelésallomanya (18.557 eFt). A 2013-ban ugrasszeriien megnovekedett (4.062 eFt) az
Egyetem 360 napot meghaladd kintlévésége. A  tartozdsok fobb  jogcimei
hangszerkodlcsonzési-, dijak, bérleti-, és koltségtéritési dijak.

Az Egyetem 5 addssal szemben fizetési meghagyasra elkészitette a tartozasok jogi utra
torténd terelését, 1 adossal (Bokor Rolanddal 825 eFt) szemben a végrehajtasi eljaras
megindult. Jogerds itélet alapjan a végrehajtas folyamatban van, az Eurotanc Alapitvany
(1.089 eFt) és a Bravissimo Arts Managment (825 eFt) tartozasa miatt.

Jogi kozremiikodéssel egyezségi megallapodasra keriil sor a Bardos Kft-vel, tekintettel arra,
hogy az adds vitatja a tartozas Osszegét (360 eFt). Egyezség mar 1étrejott a Capella Dell
Academia Alapitvannyal tartozasuk rendezése érdekében (934 eFt) oly modon, hogy az ados
altal mukodtetett Solti Kamarazenekar az Egyetem altal megjeldlt helyszinen és idopontban
zenekari szolgaltatast koteles nyujtani az Egyetem részére.

Felszamolasi eljards meginditasara var az Egyetem a Corpus Music Shop Egyéni Cég
2.864 cFt Osszegll tartozasanak rendezése érdekében. Elséfoku eljards van folyamatban és a
Supersonicfil Produkcios és Kereskedelmi szolgaltatd Bt. (474 eFt) kintlévéségének behajtasa
céljabol.

Az Adventure Erdélyi Utak Utazési Iroda Kft. (300 eFt) tartozasa a felszamolo nyilatkozata
alapjan behajthatatlan.

Az Egyetem a targyévben értékvesztést nem szamolt el, igy az értékvesztés allomanya
megegyezik a nyitd 0sszeggel, mely 7.413 eFt.

A kovetelés allomanya 110.069 e Ft, melynek megoszlasa a tartozas lejarta szerint az alabbi:

—  fizetési hataridon beliili 43.183 eFt
— 90 napos 26.018 eFt
— 91-180 napos 3.717 eFt
— 181 - 360 napos 18.594 eFt
— 360 nap felett 18.557 eFt

A kovetelések koziil a kisértékii kovetelések allomanya 6.114 eFt, melybdl targyévi kisértéki
kovetelés 3.835 eFt, el6zo évek kisértékil kovetelése 2.279 eFt.

Az Egyetem a kovetelések beszedése érdekében kiilonféle intézkedéseket tesz, fizetési
felszolitasokkal, jogi utra torténd terelésével.

A kovetelések kozott tartjuk nyilvan a Lakasépitési és vasarlasi szamla terhére el6z6 években
folyositott kolesonok torlesztd részletét 23 eFt Gsszegben.

86



A kovetelés jellegli sajatos elszamolasok a szolgéltatasokra fizetett eldleg (4.394 eFt) és a
foglalkoztatottaknak fizetett illetményelbleg (293 eFt) év végi allomanyat mutatja.

8. Letéti szamla pénzforgalma

Az Egyetem letéti, valamint letéti kartyafedezeti szamlat nem vezet, igy e targykorben
szoveges indoklasunk nemleges.

9. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

Tamogatés elvonasara az Egyetem elemi koltségvetése terhére a beszamolasi idészakban nem
kertilt sor.

Az Egyetemnek befizetési kotelezettsége a 2013. évi elbiranyzatkeret-maradvany elszamolas
keretében sem keletkezett, a felsdoktatasi normativa elszamolasa alapjan tobblettamogatasra
volt jogosult.

A Magyarorszag 2014. évi kozponti koltségvetésérol szolo 2013. évi CCXXX. torvény 10. §
(8) bekezdése alapjan a kozponti koltségvetési szervek a 25 év alatti, valamint az 55. év
feletti, tovabba a képzettséget nem igényl0 munkakdrben foglalkoztatott munkavallalok,
valamint a GYES-16l visszatér6 és tartds munkanélkiiliség utan elhelyezkedé munkavallalok
foglalkoztatashoz kapcsolodd 2014. évi szocidlis hozzajarulasi adod valtozasbol eredd kiadasi
megtakaritasaikat kotelesek befizetni a kdzponti koltségvetés javara. Az Egyetemnek ezen a
jogcimen kiadéasi megtakaritdsa nem keletkezett, igy befizetési kotelezettsége sem allt fenn.

Az el6z6 bekezdésben hivatkozott kozponti koltségvetésrdl szolo torvény 10. § (9)
bekezdésben foglaltak szerint a Kormany iranyitasa vagy feliigyelete ala tartozo koltségvetési
szervek az irdnyad6 oOregségi nyugdijkorhatart betoltott és az Oregségi teljes nyugdijhoz
szlikséges szolgalati 1d6t megszerzett kozalkalmazotti vagy kormanyzati szolgélati
jogviszonyban allok jogviszonyanak megsziintetésébdl eredd kiadasi megtakaritasaikat - a
2014. évi koltségvetésbe mar beépiilt megtakaritasok kivételével - kotelesek befizetni a
kozponti koltségvetés javara. Az Egyetemnek ezen jogcimen sem keletkezett kiadasi
megtakaritasa, igy befizetési kotelezettsége sem allt fenn.

A Kormany dontése alapjan, a 1700/2012. (X1I1.29.) Korm. hatarozatban foglaltak szerint, a
koltségvetési szerveknél kozalkalmazotti jogviszonyban 4ll6 azon személyek jogviszonyat
meg kell sziintetni vagy a megsziintetést kezdeményezni kell, ha az alkalmazott a rajuk
iranyado Oregségi nyugdijkorhatart betoltotte és az Oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges
szolgalati 1d6t megszerezte. E jogcimen a beszdmolasi i1ddszakban az Egyetem
kozalkalmazotti jogviszony megsziintetését nem kezdeményezte.

A Kormany dontése alapjan a 2011-2012. évi ad6- és jarulékvaltozasok ellentételezésére - a
2014. évben is - azon kozalkalmazottak, akik esetében a 495/2013. (XII. 29.)
kormanyrendeletben foglalt feltétek fennalltak, bérkompenzéacioban részesiiltek a havi
illetménytik folyositasaval egyidejiileg. E jogcimen 11.142 eFt tadmogatast biztositott a
felligyeleti szerv az Egyetem részére. A tdmogatas felhasznaldsardl az eldirasoknak
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megfelelden elszdmolasunkat benyujtottuk, mely alapjan visszafizetési kotelezettségilink
917 eFt, mely kotelezettségnek 2014. december hoban eleget tettiink.

10. Zarolasok hatasa

A 2014. évi hianycél tartasa érdekében hozott 1381/2014. (VII.17). Korm. hatarozat alapjan a
feliigyeleti az Egyetem esetében zarolast nem rendelt el.
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